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%DXYRUKDEHQ
�
'LH�6DQLHUXQJ�GHV�HKHPDOLJHQ�ERWDQLVFKHQ�,QVWLWXWV��.DLVHUVWUD�H����KDW�GDV�=LHO�GDV�/DERU��XQG
,QVWLWXWVJHElXGH�EDXOLFK�I�U�GLH�1XW]XQJ�DOV�%�URJHElXGH�]X�HUW�FKWLJHQ�
'D]X�ZHUGHQ�HLQ�$XI]XJ�XQG�HLQ�+XEOLIW�]XU�EDUULHUHIUHLHQ�1XW]EDUNHLW�VRZLH�6DQLWlU�5lXPH�HLQJHULFKWHW�
$X�HUGHP�ZHUGHQ�GLH�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�$XVEDXVFKLFKWHQ�]XU�FNJHEDXW�XQG�GLH�5lXPH�LQ�HLQKHLWOLFKHU
4XDOLWlW�DXVJHVWDWWHW�
'LH�+DXVWHFKQLN�ZLUG�SDUDOOHO�DXI�GHQ�QHXHVWHQ�6WDQG�JHEUDFKW��GLH�EHVWHKHQGHQ�WHFKQLVFKHQ�$QODJHQ
ZHUGHQ��VRZHLW�VLFKWEDU��]XU�FNJHEDXW�
�
'DV�%HVWDQGVEDXZHUN�XQWHUOLHJW�GHP�'HQNPDOVFKXW]��DOOH�%DXOHLVWXQJHQ�VLQG�KLHUDXI�DEJHVWLPPW�

'HP�$XIWUDJQHKPHU�REOLHJW�EHL�GHU�%DXDXVI�KUXQJ�HLQH�EHVRQGHUH�6RUJIDOWVSIOLFKW�KLQVLFKWOLFK�GHU
LP�/HLVWXQJVEHVFKULHE�DXIJHVWHOOWHQ�/HLVWXQJHQ��MHGRFK�DXFK�LQVEHVRQGHUH�EHL�
��/DJHUDUEHLWHQ�DP�XQG�LP�*HElXGH
��7UDQVSRUWDUEHLWHQ�DP�XQG�LP�*HElXGH
GXUFK�GLH�*HIDKU�GHU�LUUHSDUDEOHQ�%HVFKlGLJXQJ�YRQ�%HVWDQGVEDXWHLOHQ�

$XFK�DXIJUXQG�GHV�'HQNPDOVFKXW]HV�XQG�GHU�LQQHUVWlGWLVFKHQ�/DJH�LVW�GLH�%DXVWHOOH�DX�HUKDOE�GHU
$XVI�KUXQJV]HLWHQ�VRUJIlOWLJ�]X�VFKOLH�HQ��]X�VLFKHUQ�XQG�]X�EHOHXFKWHQ��9DQGDOLVPXVJHIDKU��
%HL�8QNODUKHLWHQ�ZlKUHQG�GHU�%DXDXVI�KUXQJ�LVW�XQYHU]�JOLFK�GLH�|UWOLFKH�%DXOHLWXQJ�GHV
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�
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�
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��5HSDUDWXU�XQG�(UJlQ]XQJ�GHU�6WXFNSURILOH�LQ�GHQ�7UHSSHQKlXVHUQ��LP�HKHPDOLJHQ�0LNURVNRSLHUVDDO�VRZLH�LQ
GHQ�9HUNHKUVIOlFKHQ
�
��5HSDUDWXU�XQG�+HUVWHOOXQJ�GHU�3XW]IOlFKHQ�DQ�GHQ�:lQGHQ
�
��+HUVWHOOXQJ�HLQHV�:lUPHGlPPSXW]V\VWHPV�DQ�GHQ�$X�HQZlQGHQ�VRZLH�$XVI�KUXQJ�JHGlPPWHU
)HQVWHUODLEXQJHQ��LP�,QQHQUDXP�
�
��9HUI�OOXQJ�GHU�.DSSHQGHFNH�LP�.HOOHUJHVFKRVV
�
��%UDQGVFKXW]EHNOHLGXQJ�GHU�6WDKOWUlJHU
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����$QJDEHQ�]XU�%DXVWHOOH
�
������/DJH�GHU�%DXVWHOOH��8PJHEXQJVEHGLQJXQJHQ��=XIDKUWVP|JOLFKNHLWHQ�XQG�%HVFKDIIHQKHLW�GHU
=XIDKUW�VRZLH�HWZDLJH�(LQVFKUlQNXQJHQ�LQ�LKUHU�%HQXW]XQJ�
6LHKH�$QODJH����%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJVSODQ��
'LH�%DXVWHOOH�EHILQGHW�VLFK�LQ�GHU�.DUOVUXKHU�,QQHQVWDGW�DQ�GHU�.UHX]XQJ�YRQ�.DSHOOHQVWUD�H�XQG�.DLVHUVWUD�H�
DP�'XUODFKHU�7RU�
'LH�%DXVWHOOH�EHILQGHW�VLFK�YHUNHKUVWHFKQLVFK�DXI�GHP�*HOlQGH�GHV�.,7�XQG�ELHWHW�LQ�EHVFKUlQNWHP�8PIDQJ
GLUHNW�DQIDKUEDUH�%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJVIOlFKHQ�HLQVFKO��/DJHUSOlW]H�I�U�GHQ�7DJHVEHGDUI�
'LH�=XZHJXQJ�]XU�%DXVWHOOH�JHVFKLHKW��EHU�GLH�+DXSW]XIDKUWHQ�DQ�GHP�$GHQDXHUULQJ�RGHU�GHP�=LUNHO�
$Q�GHQ�+DXSW]XIDKUWHQ�DXI�GDV�.,7�*HOlQGH�EHILQGHQ�VLFK�MHZHLOV�=XIDKUWVVFKUDQNHQ��GLH�GDXHUKDIW�EHVHW]W
VLQG��'LH�=XIDKUWVEHUHFKWLJXQJ�ZLUG�GXUFK�GHQ�$*�DXVJHVWHOOW�
$Q�GHU�%DXVWHOOH�EHVWHKHQ�6WHOOIOlFKHQ�I�U�3.:�GHU�)LUPHQ��'DV�3DUNHQ�LVW�QXU�LQ�GHQ�GDI�U�YRUJHVHKHQHQ
)OlFKHQ�RGHU�QDFK�$EVSUDFKH�PLW�GHP�$*�JHVWDWWHW��:HLWHUH�6WHOOSOlW]H�N|QQHQ�QDFK�%HGDUI��EHU�GHQ�$*�]XU
9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�ZHUGHQ�
(LQH�GLUHNWH�$QIDKUW��EHU�GDV�'XUODFKHU�7RU���GLH�.DLVHUVWUD�H�LVW�QXU�LP�EHJU�QGHWHQ�(LQ]HOIDOO�XQG�QDFK
)UHLJDEH�GXUFK�GHQ�$*�P|JOLFK�
�
������%HVRQGHUH�%HODVWXQJHQ�DXV�,PPLVVLRQHQ�VRZLH�EHVRQGHUH�NOLPDWLVFKH�RGHU�EHWULHEOLFKH
%HGLQJXQJHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
������$UW�XQG�/DJH�GHU�EDXOLFKHQ�$QODJHQ��]�%��DXFK�$Q]DKO�XQG�+|KHQ�GHU�*HVFKRVVH�
'DV�%DXZHUN�ZXUGH�����������HUULFKWHW��LVW�GUHLJHVFKRVVLJ�XQG�YROOVWlQGLJ�XQWHUNHOOHUW�
'LH�2EHUNDQWH�GHV�)HUWLJIX�ERGHQV����2*�OLHJW�FD����P��EHU�GHP�$X�HQJHOlQGH�
'LH�$X�HQ��XQG�,QQHQZlQGH�EHVWHKHQ�DXV�1DWXUVWHLQ�0DXHUZHUN��.OLQNHU�XQG�=LHJHOPDXHUZHUN�
'LH�'HFNHQ��EHU�8*��VRZLH�HLQ]HOQH�'HFNHQ�XQWHU�HKHPDOLJHQ�1DVVUlXPHQ�EHVWHKHQ�DXV�6WDKOWUlJHUQ��GLH
PLW�XQEHZHKUWHP�%HWRQ�JHI�OOW�VLQG�
'LH��EULJHQ�'HFNHQ�VLQG�+RO]EDONHQGHFNHQ��GLH�PLW�/HKPZLFNHOQ�JHI�OOW�VLQG�
�
������9HUNHKUVYHUKlOWQLVVH�DXI�GHU�%DXVWHOOH��LQVEHVRQGHUH�9HUNHKUVEHVFKUlQNXQJHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
������)�U�GHQ�9HUNHKU�IUHL]XKDOWHQGH�)OlFKHQ�
'LH�1XW]XQJ�YRQ�)OlFKHQ�DX�HUKDOE�GHU�%DXVWHOOHQXP]lXQXQJ�LVW�QXU�QDFK�$EVSUDFKH�PLW�GHU�|UWOLFKHQ
%DXOHLWXQJ�]XOlVVLJ�
�
������$UW��/DJH��0D�H�XQG�1XW]EDUNHLW�YRQ�7UDQVSRUWHLQULFKWXQJHQ�XQG�7UDQVSRUWZHJHQ��]�%�
0RQWDJH|IIQXQJHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
������$UW��/DJH��$UW��$QVFKOXVVZHUW�XQG�%HGLQJXQJHQ�I�U�GDV�hEHUODVVHQ�YRQ�$QVFKO�VVHQ�I�U�:DVVHU�
(QHUJLH�XQG�$EZDVVHU�
6LHKH�$QODJH�����%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJVSODQ��
'LH�P|JOLFKHQ�0HGLHQDQVFKOXVVSXQNWH�]XU�6WURP��XQG�:DVVHUYHUVRUJXQJ�ZHUGHQ�EDXVHLWV�NRVWHQIUHL�]XU
9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�
�
������/DJH�XQG�$XVPD��GHU�GHP�$XIWUDJQHKPHU�I�U�GLH�$XVI�KUXQJ�VHLQHU�/HLVWXQJHQ�]XU�%HQXW]XQJ
RGHU�0LWEHQXW]XQJ��EHUODVVHQHQ�)OlFKHQ�XQG�5lXPH�
'LH�LP�%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJVSODQ�PDUNLHUWHQ�)OlFKHQ�ZHUGHQ�GHP�$1�QDFK�$EVSUDFKH�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�
,P�*HElXGH�N|QQHQ�QXU�DXVQDKPVZHLVH�)OlFKHQ�RGHU�5lXPH�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�ZHUGHQ�
$OOH�YRP�$1�I�U�VHLQH�=ZHFNH�LQ�$QVSUXFK�JHQRPPHQHQ�)OlFKHQ�VLQG�QDFK�%DXVWHOOHQUlXPXQJ�ZLHGHU�LQ�GHQ
XUVSU�QJOLFKHQ�=XVWDQG�]X�YHUVHW]HQ�
�
������%RGHQYHUKlOWQLVVH��%DXJUXQG�XQG�VHLQH�7UDJIlKLJNHLW��(UJHEQLVVH�YRQ�%RGHQXQWHUVXFKXQJHQ�
'DV�*UXQGVW�FN�LVW�JU|�WHQWHLOV�HEHQ�XQG�DVSKDOWLHUW�RGHU�JHSIODVWHUW�
6LHKH�%DXJUXQGJXWDFKWHQ��$QODJH����%DXJUXQGJXWDFKWHQ�
�
�������+\GURORJLVFKH�:HUWH�YRQ�*UXQGZDVVHU�XQG�*HZlVVHUQ��$UW��/DJH��$EIOXVV��$EIOXVVYHUP|JHQ
XQG�+RFKZDVVHUYHUKlOWQLVVH�YRQ�9RUIOXWHUQ��(UJHEQLVVH�YRQ�:DVVHUDQDO\VHQ�
6LHKH�%DXJUXQGJXWDFKWHQ��$QODJH����%DXJUXQGJXWDFKWHQ�
'LH�8QWHUNDQWH�GHU�$XI]XJVXQWHUIDKUW�EHILQGHW�VLFK�FD����FP��EHU�GHP�%HPHVVXQJVZDVVHUVWDQG�
�
�������%HVRQGHUH�XPZHOWUHFKWOLFKH�9RUVFKULIWHQ�
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)RUWVHW]XQJ�YRQ�YRUKHULJHU�6HLWH

.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������%HVRQGHUH�9RUJDEHQ�I�U�GLH�(QWVRUJXQJ��]�%��%HVFKUlQNXQJHQ�I�U�GLH�%HVHLWLJXQJ�YRQ
$EZDVVHU�XQG�$EIDOO�
6LHKH�$QODJH����%DXVWHOOHQRUGQXQJ�&DPSXV�6�G��
(QWVRUJXQJ�JHPl��.,7�$EIDOORUGQXQJ�6WDQG�������%HL�$EIlOOHQ�DXV�6DQLHUXQJHQ��8P��XQG
5�FNEDXPD�QDKPHQ�EOHLEW��GDV�.,7�LQ�GHU�5ROOH�GHV�$EIDOOHU]HXJHUV��'LH�$XIJDEHQ�LQ�GLHVHP
=XVDPPHQKDQJ�ZHUGHQ�I�U�GDV�.,7�]HQWUDO�GXUFK�GDV�$EIDOOPDQDJHPHQW��$0��ZDKUJHQRPPHQ�
�
�������6FKXW]JHELHWH�RGHU�6FKXW]]HLWHQ�LP�%HUHLFK�GHU�%DXVWHOOH��]�%��ZHJHQ�)RUGHUXQJHQ
GHV�*HZlVVHU���%RGHQ���1DWXU���/DQGVFKDIWV��RGHU�,PPLVVLRQVVFKXW]HV��YRUOLHJHQGH�)DFKJXWDFKWHQ
RGHU�GHUJOHLFKHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������$UW�XQG�8PIDQJ�GHV�6FKXW]HV�YRQ�%lXPHQ��3IODQ]HQEHVWlQGHQ�
9HJHWDWLRQVIOlFKHQ��9HUNHKUVIOlFKHQ��%DXWHLOHQ��%DXZHUNHQ��*UHQ]VWHLQHQ�XQG�GHUJOHLFKHQ�LP�%HUHLFK
GHU�%DXVWHOOH�
'LH�GHQNPDOJHVFK�W]WHQ�%|GHQ��VRZLH�7UHSSHQOlXIH�XQG�8PZHKUXQJHQ�ZHUGHQ�GXUFK�GDV
*HZHUN�5RKEDXDUEHLWHQ�HUVWHOOW��YRU��XQG�LQVWDQGJHKDOWHQ�
'LHV�JLOW�DXFK�I�U�%RGHQEHOlJH�RGHU�DQGHUH�VFK�W]HQVZHUWH�%DXWHLOH��GLH�HUVW�LP�/DXIH�GHU�$EEUXFKDUEHLWHQ
IUHLJHOHJW�ZHUGHQ�
�
$OOH�QRWZHQGLJHQ�6FKXW]PD�QDKPHQ�VLQG�YRU�%DXEHJLQQ�GXUFK]XI�KUHQ�XQG�HUVW�]X�HQWIHUQHQ��ZHQQ�GLH
%DXPD�QDKPH�YROOVWlQGLJ�DEJHVFKORVVHQ�LVW�
1RWZHQGLJH�9HUlQGHUXQJHQ�DP�%DXPVFKXW]�ZlKUHQG�GHU�0D�QDKPH�VLQG�UHFKW]HLWLJ�DE]XVWLPPHQ�
�
'HU�%DXPVFKXW]�PXVV�YRU�%HJLQQ�GHU�$UEHLWHQ�DEJHQRPPHQ�ZHUGHQ�
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)RUWVHW]XQJ�YRQ�YRUKHULJHU�6HLWH

�������$UW�XQG�8PIDQJ�GHU�5HJHOXQJ�XQG�6LFKHUXQJ�GHV�|IIHQWOLFKHQ�9HUNHKUV�
'LH�%DXVWHOOHQ��XQG�)HXHUZHKU]XIDKUWHQ��VRZLH�*HKZHJH�VLQG�IUHL]XKDOWHQ�
6LHKH�$QODJH�����%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJVSODQ��
�
�������,P�%HUHLFK�GHU�%DXVWHOOH�YRUKDQGHQH�$QODJHQ��LQVEHVRQGHUH�$EZDVVHU��XQG
9HUVRUJXQJVOHLWXQJHQ�
6LHKH�$QODJH�����/HLWXQJVSODQ�
�
�������%HNDQQWH�RGHU�YHUPXWHWH�+LQGHUQLVVH�LP�%HUHLFK�GHU�%DXVWHOOH��]�%��/HLWXQJHQ��.DEHO��'UlQH�
.DQlOH��%DXZHUNVUHVWH�XQG��VRZHLW�EHNDQQW��GHUHQ�(LJHQW�PHU�
6LHKH�$QODJH�����/HLWXQJVSODQ��
,P�%HUHLFK�GHU�6DQLHUXQJ�GHU�.HOOHUZDQG�EHILQGHQ�VLFK�VRZRKO�)HUQZlUPHOHLWXQJHQ��DOV�DXFK�*DV���6WURP��
)ULVFK���XQG�$EZDVVHUOHLWXQJHQ�
$X�HUGHP�VLQG�QRUGZHVWOLFK�GHV�*HElXGHV�5HVWH�HLQHU�.OHLQNOlUDQODJH�YRUKDQGHQ�
6LHKH�$QODJH����%DXJUXQGJXWDFKWHQ�
�
�������%HVWlWLJXQJ��GDVV�GLH�LP�MHZHLOLJHQ�%XQGHVODQG�JHOWHQGHQ�$QIRUGHUXQJHQ�]X�(UNXQGXQJV�
XQG�JHJHEHQHQIDOOV�5lXPXQJVPD�QDKPHQ�KLQVLFKWOLFK�.DPSIPLWWHOQ�HUI�OOW�ZXUGHQ�
$XI�*UXQG�GHU�JUR�HQ�/HLWXQJVGLFKWH�LP�8PIHOG�GHV�*HElXGHV�KDW�GLH�YRUJHQRPPHQH�)OlFKHQVRQGLHUXQJ
NHLQ�(UJHEQLV�JHEUDFKW��%HL�(LQJULIIHQ�LQ�GHQ�8QWHUJUXQG�LVW�GDKHU�HLQH�EDXEHJOHLWHQGH�.DPSIPLWWHOVRQGLHUXQJ
HUIRUGHUOLFK�
�
�������*HPl��GHU�%DXVWHOOHQYHURUGQXQJ�JHWURIIHQH�0D�QDKPHQ�
'HU�$*�KDW�HQWVSUHFKHQG�GHU�%DXVWHOOHQYHURUGQXQJ�HLQHQ�6LFKHUKHLWV�
XQG��*HVXQGKHLWVVFKXW]NRRUGLQDWRUEHDXIWUDJW�
�
�������%HVRQGHUH�$QRUGQXQJHQ��9RUVFKULIWHQ�XQG�0D�QDKPHQ�GHU�(LJHQW�PHU��RGHU�GHU�DQGHUHQ
:HLVXQJVEHUHFKWLJWHQ��YRQ�/HLWXQJHQ��.DEHOQ��%UlQGHQ��.DQlOHQ��6WUD�HQ��:HJHQ��*HZlVVHUQ�
*OHLVHQ��=lXQHQ�XQG�GHUJOHLFKHQ�LP�%HUHLFK�GHU�%DXVWHOOH�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������$UW�XQG�8PIDQJ�YRQ�6FKDGVWRIIEHODVWXQJHQ��]�%��GHV�%RGHQV��GHU�*HZlVVHU��GHU�/XIW��GHU�6WRIIH
XQG�%DXWHLOH��YRUOLHJHQGH�)DFKJXWDFKWHQ�RGHU�GHUJOHLFKHQ�
*HPl��6FKDGVWRIIHUNXQGXQJ��VLHKH�$QODJH����6FKDGVWRIIXQWHUVXFKXQJ�
�
��������$UW�XQG�=HLW�GHU�YRP�$XIWUDJJHEHU�YHUDQODVVWHQ�9RUDUEHLWHQ�
=XP�6FKXW]�YRU�%HVFKlGLJXQJ�ZHUGHQ�YRU�%DXEHJLQQ�/HXFKWHQ�XQG�%HVFKLOGHUXQJHQ�LP�%HUHLFK�GHU
%DXVWHOOH�GXUFK�GHQ�$*�DEJHEDXW�
)�U�GLH�%DX]HLW�LVW�HLQH�%DXVWHOOHQEHOHXFKWXQJ�YRUJHVHKHQ��'LHVH�ZLUG�EDXVHLWV�GXUFK�GDV�*HZHUN
%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJ�HUVWHOOW�
�
�������$UEHLWHQ�DQGHUHU�8QWHUQHKPHU�DXI�GHU�%DXVWHOOH�
,Q�GHQ�,QQHQUlXPHQ�LVW�LPPHU�PLW�$UEHLWHQ�DQGHUHU�*HZHUNH�]X�UHFKQHQ��,QVEHVRQGHUH�HUIROJHQ�SDUDOOHO
)HQVWHUEDX��XQG�7URFNHQEDXDUEHLWHQ�
'LH�=XJlQJOLFKNHLW�HLQ]HOQHU�5lXPH�PXVV�LPPHU�UHFKW]HLWLJ�YRU�0RQWDJH��LQ�GHU�5HJHO���:RFKHQ��EHL
GHU�%DXOHLWXQJ�DEJHIUDJW�ZHUGHQ�

�

�
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������9RUJHVHKHQH�$UEHLWVVFKULWWH��$UEHLWVXQWHUEUHFKXQJHQ�XQG�$UEHLWVEHVFKUlQNXQJHQ�QDFK�$UW��2UW
XQG�=HLW�VRZLH�$EKlQJLJNHLW�YRQ�/HLVWXQJHQ�DQGHUHU�
'LH�5HLKHQIROJH�GHU�]X�PRQWLHUHQGHQ�)HQVWHU�VLQG�PLW�GHU�%DXOHLWXQJ�DE]XVWLPPHQ�
�
������%HVRQGHUH�(UVFKZHUQLVVH�ZlKUHQG�GHU�$XVI�KUXQJ��]�%��$UEHLWHQ�LQ�5lXPHQ�LQ�GHQHQ�GHU�%HWULHE
ZHLWHUOlXIW��$UEHLWHQ�LP�%HUHLFK�YRQ�9HUNHKUVZHJHQ�RGHU�EHL�DX�HUJHZ|KQOLFKHQ�lX�HUHQ�(LQIO�VVHQ�
'LH�%DXVWHOOH�EHILQGHW�VLFK�]ZLVFKHQ�GHP�.,7�*HOlQGH�XQG�GHU�8�%DKQ�+DOWHVWHOOH��.,7�'XUODFKHU�7RU��
(V�LVW�PLW�HLQHU�JUR�HQ�$Q]DKO�YRQ�3DVVDQWHQ�]X�UHFKQHQ��GLH�LQVEHVRQGHUH�GHQ�)X�ZHJ�HQWODQJ�GHU
.DLVHUVWUD�H��VRZLH�GHQ�'XUFKJDQJVEHUHLFK�]XP�*HElXGH�������QXW]HQ�ZHUGHQ�
'LH�6LFKHUKHLW�GHU�3DVVDQWHQ�PXVV�MHGRFK�MHGHU]HLW�JHZlKUOHLVWHW�VHLQ��KLHU]X�]lKOW�X��D��GDV�VRUJIlOWLJH
6FKOLH�HQ�GHV�%DX]DXQV�DXFK�ZlKUHQG�GHU�$XVI�KUXQJV]HLWHQ��GDV�DXVVFKOLH�OLFKH�/DJHUQ�YRQ�0DWHULDO
LQQHUKDOE�GHV�XP]lXQWHQ�%HUHLFKV�XQG�5�FNVLFKWQDKPH�LP�$QOLHIHUXQJV��XQG�(QWVRUJXQJVYHUNHKU�]XU
%DXVWHOOH�
�
������9RUJDEHQ��GLH�VLFK�DXV�GHP�6L*H�3ODQ�JHPl��%DXVWHOOHQYHURUGQXQJ�HUJHEHQ�
(V�ZLUG�HLQ�6L*H�3ODQ�HUVWHOOW���9RU�$UEHLWVEHJLQQ�HUIROJW�HLQH�(LQZHLVXQJ�GXUFK�GHQ�6L*H.R��'HU�$1�KDW�VHLQ
3HUVRQDO��EHU�GHQ�,QKDOW�GHV�6L*H�3ODQV�]X�XQWHUULFKWHQ��'LH�(LQKDOWXQJ�LVW�7HLO�GHU�9HUWUDJVHUI�OOXQJ�
�
'LH�7lWLJNHLW�GHV�.RRUGLQDWRUV�EHIUHLW�GHQ�$1�QLFKW�YRQ�VHLQHU�$EVWLPPXQJVSIOLFKW�PLW�DQGHUHQ�8QWHUQHKPHUQ
HQWVSUHFKHQG������$UE6FK*�XQG����$EV����899��$OOJHPHLQH�9RUVFKULIWHQ���9%*����'LH�9HUDQWZRUWOLFKNHLW�GHV
$1�I�U�GLH�(UI�OOXQJ�GHU�$UEHLWVVFKXW]SIOLFKWHQ�JHJHQ�EHU�VHLQHQ�%HVFKlIWLJWHQ�EOHLEW�XQEHU�KUW�
�
'HU�$1�KDW�LQ�JHHLJQHWHU�)RUP�GHQ�3HUVRQDOHLQVDW]��GHQ�*HUlWHHLQVDW]��GLH�0DWHULDOOLHIHUXQJHQ�
GLH�$UEHLWVOHLVWXQJHQ�XQG�GHQ�$UEHLWVIRUWVFKULWW�]X�GRNXPHQWLHUHQ��'HP�.RRUGLQDWRU�VLQG�DOOH�$UEHLWVXQIlOOH
XQG�6FKDGHQVIlOOH�XQYHU]�JOLFK�PLW]XWHLOHQ��'LH�JHVHW]OLFK�YRUJHVFKULHEHQH�0HOGHSIOLFKW�DQ�%HK|UGHQ
XQG�%HUXIVJHQRVVHQVFKDIW�EOHLEW�GDYRQ�XQEHU�KUW��1RWZHQGLJH�=XOHLWXQJHQ�I�U�6WURP�VLQG�YRQ�HLQHU�EDXVHLWV
YRUKDQGHQHQ�8QWHUYHUWHLOXQJ�VHOEVW�KHU]XVWHOOHQ��)�U�DXVUHLFKHQGH�$UEHLWVSODW]EHOHXFKWXQJ�KDW�GHU�$1�]X
VRUJHQ���0DVFKLQHQ�XQG�*HUlWH�I�U�GLH�$XVI�KUXQJ�G�UIHQ�QXU�HLQJHVHW]W�ZHUGHQ��ZHQQ�GLH�YRUJHVFKULHEHQHQ
:DUWXQJV��XQG�3U�ILQWHUYDOOH�HLQJHKDOWHQ�VLQG��'HU�$1�KDW�GLH�I�U�VHLQHQ�$UEHLWVEHUHLFK�HUIRUGHUOLFKHQ�%UDQG�
E]Z��([SORVLRQVVFKXW]PD�QDKPHQ�]X�WUHIIHQ�
�
'HU�$1�KDW�GHU�2EMHNW�EHUZDFKXQJ�XQG�GHP�.RRUGLQDWRU�1DPH�XQG�$QVFKULIW�VHLQHU�0RQWDJHOHLWHU
E]Z��$XIVLFKWVI�KUHQGHQ�XQG�GHU�6LFKHUKHLWVNUlIWH�PLW]XWHLOHQ�
'LH�(LQOHLWXQJ�YRQ�IO�VVLJHQ�6WRIIHQ�LQ�GDV�(UGUHLFK�LVW�YHUERWHQ��$EZlVVHU�DXV�5HLQLJXQJVYRUJlQJHQ
VLQG�DXI]XIDQJHQ�XQG�YRP�$1�]X�HQWVRUJHQ�
�
'LH�EDXVHLWLJHQ�6LFKHUKHLWVHLQULFKWXQJHQ��*HOlQGHU��$EGHFNXQJHQ�HWF���G�UIHQ�QLFKW�YHUlQGHUW�E]Z�
DEJHEDXW�ZHUGHQ��,VW�GLHV�]XU�$XVI�KUXQJ�GHU�$UEHLWHQ�QRWZHQGLJ��VR�PXVV�HLQH�$EVWLPPXQJ�ZHJHQ�HYHQWXHOO
QRWZHQGLJHU�(UVDW]PD�QDKPHQ�PLW�GHU�2EMHNW�EHUZDFKXQJ�HUIROJHQ�
�
%HL�1LFKWEHIROJXQJ�GHU�$QZHLVXQJHQ�NDQQ�GLH�%DXVWHOOH�HLQJHVWHOOW�ZHUGHQ��DOOH�GDUDXV�UHVXOWLHUHQGHQ�.RVWHQ�
GXUFK�9HU]|JHUXQJ�EHL�GHU�)HUWLJVWHOOXQJ�GHU��*HVDPWEDXPDVVQDKPH��HLQVFKO��$XVEDX�XQG�)UHLDQODJHQ��
JHKHQ�]X�/DVWHQ�GHV�$1�
�
������$UW�XQG�8PIDQJ�YRQ�/HLVWXQJHQ�]XU�8QIDOOYHUK�WXQJ�XQG�]XP�*HVXQGKHLWVVFKXW]�I�U�0LWDUEHLWHU
DQGHUHU�8QWHUQHKPXQJHQ��]�%��7ULWWVLFKHUH�$EGHFNXQJHQ��
'LH�LP�=XJH�GHU�$EEUXFKDUEHLWHQ�HQWVWHKHQGHQ�=ZLVFKHQ��XQG�(QG]XVWlQGH�VLQG�DXVUHLFKHQG�JHJHQ�$EVWXU]
]X�VLFKHUQ�
�

)RUWVHW]XQJ�DXI�QlFKVWHU�6HLWH

�
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)RUWVHW]XQJ�YRQ�YRUKHULJHU�6HLWH

������%HVRQGHUH�$QIRUGHUXQJHQ�I�U�$UEHLWHQ�LQ�NRQWDPLQLHUWHQ�%HUHLFKHQ��JHJHEHQHQIDOOV�EHVRQGHUH
$QRUGQXQJHQ�I�U�6FKXW]��XQG�6LFKHUKHLWVPD�QDKPHQ�
6LHKH�3RVLWLRQVEHVFKUHLEXQJHQ�
�
������%HVRQGHUH�$QIRUGHUXQJHQ�DQ�GLH�%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJ�XQG�(QWVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ��]�%�
%HKlOWHU�I�U�GLH�JHWUHQQWH�(UIDVVXQJ�
'LH�DQIDOOHQGHQ�$EEUXFKPDWHULDOLHQ�VLQG�IDFKJHUHFKW�]X�VRUWLHUHQ�XQG�LQ�&RQWDLQHUQ�GHV�$*�DXI�GHU�%DXVWHOOH
]X�ODJHUQ��VLHKH�$QODJH����%DXVWHOOHQRUGQXQJ�&DPSXV�6�G��
�
������%HVRQGHUH�$QIRUGHUXQJHQ�DQ�GDV�$XI��XQG�$EEDXHQ�VRZLH�9RUKDOWHQ�YRQ�*HU�VWHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
������0LWEHQXW]XQJ�IUHPGHU�*HU�VWH��+HEH]HXJH��$XI]�JH��$XIHQWKDOWV��XQG�/DJHUUlXPH��(LQULFKWXQJHQ
XQG�GHUJOHLFKHQ�GXUFK�GHQ�$XIWUDJQHKPHU�
=XP�6FKXW]�GHU�YRUKDQGHQHQ�7UHSSHQ�YRU�%HVFKlGLJXQJ�ZLUG�HLQ�$X�HQWUHSSHQKDXV�GXUFK�GDV�*HZHUN
*HU�VWEDX�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW��'LHVHV�PXVV�YHUZHQGHW�ZHUGHQ��(LQ�*HU�VWDXI]XJ�LVW�QLFKW�YRUKDQGHQ�
�
������:LH�ODQJH��I�U�ZHOFKH�$UEHLWHQ�XQG�JHJHEHQHQIDOOV�I�U�ZHOFKH�%HDQVSUXFKXQJ�GHU�$XIWUDJQHKPHU
*HU�VWH��+HEH]HXJH��$XI]�JH��$XIHQWKDOWV��XQG�/DJHUUlXPH��(LQULFKWXQJHQ�XQG�GHUJOHLFKHQ�I�U�DQGHUH
8QWHUQHKPHU�YRU]XKDOWHQ�KDW�
6LHKH�7HUPLQH�
�
�������9HUZHQGXQJ�RGHU�0LWYHUZHQGXQJ�YRQ�ZLGHUDXIEHUHLWHWHQ��5HF\FOLQJ��6WRIIHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������$QIRUGHUXQJ�DQ�ZLHGHUDXIEHUHLWHWH��5HF\FOLQJ��6WRIIH�XQG�DQ�QLFKW�JHQRUPWH�6WRIIH�XQG
%DXWHLOH�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������%HVRQGHUH�$QIRUGHUXQJHQ�DQ�$UW��*�WH�XQG�8PZHOWYHUWUlJOLFKNHLW�GHU�6WRIIH�XQG�%DXWHLOH��DXFK
]��%��DQ�GLH�VFKQHOOH�ELRORJLVFKH�$EEDXEDUNHLW�YRQ�+LOIVVWRIIHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������$UW�XQG�8PIDQJ�GHU�YRP�$XIWUDJJHEHU�YHUODQJWHQ�(LJQXQJ��XQG�*�WHQDFKZHLVH�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������8QWHU�ZHOFKHQ�%HGLQJXQJHQ�DXI�GHU�%DXVWHOOH�JHZRQQHQHQ�6WRIIH�YHUZHQGHW�ZHUGHQ�G�UIHQ
RGHU�P�VVHQ�RGHU�HLQHU�DQGHUHQ�9HUZHUWXQJ�]X]XI�KUHQ�VLQG��
(UGUHLFK�XQG�$XVKXEPDWHULDO�LVW��VRZHLW�P|JOLFK��DXFK�ZLHGHU�DOV�9HUI�OOPDWHULDO�]X�YHUZHQGHQ�
�

)RUWVHW]XQJ�DXI�QlFKVWHU�6HLWH

�
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)RUWVHW]XQJ�YRQ�YRUKHULJHU�6HLWH

�������$UW��=XVDPPHQVHW]XQJ�XQG�0HQJH�GHU�DXV�GHP�%HUHLFK�GHV�$XIWUDJJHEHUV�]X�HQWVRUJHQGHQ
%|GHQ��6WRIIH�XQG�%DXWHLOH��$UW�GHU�9HUZHQGXQJ�RGHU�EHL�$EIDOO�GLH�(QWVRUJXQJVDQODJH�
$QIRUGHUXQJHQ�DQ�GLH�1DFKZHLVH��EHU�7UDQVSRUWH�(QWVRUJXQJ�XQG�GLH�YRP�$XIWUDJJHEHU�]X�WUDJHQGHQ
(QWVRUJXQJVNRVWHQ�
'HU�$1�PXVV�GLH�DQIDOOHQGHQ�$EEU�FKH�HQWVSUHFKHQG�GHP�$EIDOOYHUZHUWXQJVNRQ]HSW�IDFKJHUHFKW�WUHQQHQ�XQG
HQWVRUJHQ��(QWVRUJXQJ�HUIROJW��EHU�GLH�YRQ�.,7�EHUHLWJHVWHOOWHQ�0XOGHQ�
�
GDYRQ�VFKDGVWRIIKDOWLJ�
��$VEHWKDOWLJH�$EIlOOH��)HQVWHUNLW
��PLW�+RO]VFKXW]PLWWHOQ�EHKDQGHOWH�+|O]HU��)HQVWHU��7�UHQ�XQG�'DFKVWXKO��6FKDOXQJ
��.0)��/HLFKWEDXZlQGH��)HQVWHUOHLEXQJ�XQG�'DFKDXIEDX
�
�������$UW��$Q]DKO��0HQJH�RGHU�0DVVH�GHU�6WRIIH�XQG�%DXWHLOH��GLH�YRP�$XIWUDJJHEHU�EHLJHVWHOOW
ZHUGHQ��VRZLH�$UW��JHQDXH�%H]HLFKQXQJ�GHV�2UWHV�XQG�=HLW�LKUHU�hEHUJDEH�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������,Q�ZHOFKHP�8PIDQJ�GHU�$XIWUDJJHEHU�$EODGHQ��/DJHUQ�XQG�7UDQVSRUW�YRQ�6WRIIHQ�XQG�%DXWHLOHQ
�EHUQLPPW�RGHU�GDI�U�GHP�$XIWUDJQHKPHU�*HUlWH�RGHU�$UEHLWVNUlIWH�]XU�9HUI�JXQJ�VWHOOW�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������/HLVWXQJHQ�I�U�DQGHUH�8QWHUQHKPHU�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������0LWZLUNHQ�EHLP�(LQVWHOOHQ�YRQ�$QODJHQWHLOHQ�XQG�EHL�GHU�,QEHWULHEQDKPH�YRQ�$QODJHQ�LP
=XVDPPHQZLUNHQ�PLW�DQGHUHQ�%HWHLOLJWHQ��]��%��PLW�GHP�$XIWUDJQHKPHU�I�U�GLH�*HElXGHDXWRPDWLRQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������%HQXW]XQJ�YRQ�7HLOHQ�GHU�/HLVWXQJ�YRU�GHU�$EQDKPH�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������hEHUWUDJXQJ�GHU�:DUWXQJ�ZlKUHQG�GHU�'DXHU�GHU�9HUMlKUXQJVIULVW�I�U�GLH�0lQJHODQVSU�FKH�I�U
PDVFKLQHOOH�XQG�HOHNWURQLVFKH�VRZLH�HOHNWURQLVFKH�$QODJHQ�RGHU�7HLOH�GDYRQ��EHL�GHQHQ�GLH�:DUWXQJ
(LQIOXVV�DXI�GLH�6LFKHUKHLW�XQG�GLH�)XQNWLRQVIlKLJNHLW�KDW��YHUJOHLFKH������$EVDW]���1XPPHU���92%�%�
GXUFK�HLQHQ�EHVRQGHUHQ�:DUWXQJVYHUWUDJ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������$EUHFKQXQJ�QDFK�EHVWLPPWHQ�=HLFKQXQJHQ�RGHU�7DEHOOHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
6LHKH�3RVLWLRQVEHVFKUHLEXQJHQ�

�
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3XW]��XQG�6WXFNDUEHLWHQ
�
JHPl�
92%�%
�$OOJHPHLQH�9HUWUDJVEHGLQJXQJHQ�I�U�$XVI�KUXQJ�YRQ�%DXOHLVWXQJHQ�
�
JHPl�
92%�&
�$OOJHPHLQH�7HFKQLVFKH�9HUWUDJVEHGLQJXQJHQ�I�U�%DXOHLVWXQJHQ�
�
LQVEHVRQGHUH

92%�&�$79�',1��������$OOJHPHLQH�5HJHOXQJHQ�I�U�%DXOHLVWXQJHQ�DOOHU�$UW�
�
92%�&�$79�',1��������3XW]��XQG�6WXFNDUEHLWHQ�
�
92%�&�$79�',1��������$EEUXFK��XQG�5�FNEDXDUEHLWHQ�
�

3ODQXQWHUODJHQ
�
$QODJH����*HE������B%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJVSODQ�SGI�
$QODJH�����������B����B��B��BJHRWHFKQLVFKH�6WHOOXQJQDKPH�SGI�
$QODJH����.,7���$X�HQOHLWXQJHQ�*HE��������SGI�
$QODJH�������������(UJHEQLV�WHFKQLVFKH�(UNXQGXQJ�7��SGI�
$QODJH����%DXVWHOOHQRUGQXQJ�&DPSXV�6�G�
�
$QODJH����$XVI�KUXQJVSODQXQJ�$UFKLWHNWHQ��
�
$���*��'$����������'DFKDXIVLFKW
$���*��������������*UXQGULVV�(UGJHVFKRVV
$���*��������������*UXQGULVV�2EHUJHVFKRVV
$���*��������������*UXQGULVV�'DFKJHVFKRVV
$���*��������������*UXQGULVV�8QWHUJHVFKRVV
�
$���6��$�$����������4XHUVFKQLWW�$�$
$���6��%�%����������4XHUVFKQLWW�%�%
�
$���'��)(1�����������)HQVWHU�(*���
$���'��)(1�����������)HQVWHU�2*����
$���'��)(1�����������)HQVWHU�2*���
$���'��)(1�����������)HQVWHU�(*���
$���'��)(1�����������)HQVWHU�2*���
$���'��)(1�����������)HQVWHU�2*���
$���'��)(1�����������)HQVWHU�'*���
�
$QODJH����)RWRDQODJH�

�
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2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

�� *HU�VWDUEHLWHQ

����� $UEHLWVJHU�VWH

���������� $XIEDXHQ�IDKUEDUHV�*HU�VW�+��P
$XIEDXHQ�IDKUEDUHV�*HU�VW�
6\VWHPJHU�VW�',1�(1����������PLW�JXPPLHUWHQ�)DKUUROOHQ��+|KH�GHU�REHUVWHQ�*HU�VWODJH���P��LP
*HElXGH��GLH�*HU�VWEUHLWH�LVW�VR�]X�ZlKOHQ��GDVV�HLQ�8PVHW]HQ�GXUFK�GLH�YRUKDQGHQHQ�7�U|IIQXQJHQ
RKQH�'HPRQWDJH�P|JOLFK�LVW��HUIRUGHUOLFKH�8PVHW]XQJHQ�VLQG�HLQ]XNDONXOLHUHQ��6WDQGVLFKHUKHLWVQDFKZHLV
ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��$UEHLWVIOlFKH�ELV���P���*HU�VWODJHQ�PLW�DOOVHLWLJHP�6HLWHQVFKXW]�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9RUKDOWHQ�IDKUEDUHV�*HU�VW�+��P
9RUKDOWHQ�IDKUEDUHV�*HU�VW�
6\VWHPJHU�VW�',1�(1����������PLW�JXPPLHUWHQ�)DKUUROOHQ��+|KH�GHU�REHUVWHQ�*HU�VWODJH���P��LP
*HElXGH��6WDQGVLFKHUKHLWVQDFKZHLV�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��$UEHLWVIOlFKH�ELV���P���*HU�VWODJHQ�PLW
DOOVHLWLJHP�6HLWHQVFKXW]�

��������6W:R ������������������������������ ������������������������������

���������� 67/%�%DX������������
$EEDXHQ�IDKUEDUHV�*HU�VW�+��P
$EEDXHQ�IDKUEDUHV�*HU�VW�
6\VWHPJHU�VW�',1�(1����������PLW�JXPPLHUWHQ�)DKUUROOHQ��+|KH�GHU�REHUVWHQ�*HU�VWODJH���P��LP
*HElXGH��6WDQGVLFKHUKHLWVQDFKZHLV�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��$UEHLWVIOlFKH�ELV���P���*HU�VWODJHQ�PLW
DOOVHLWLJHP�6HLWHQVFKXW]�

������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������$UEHLWVJHU�VWH ������������������������������

6XPPH����*HU�VWDUEHLWHQ ������������������������������

�
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2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

�� 0XVWHU

����� 0XVWHUUDXP�

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJ�>����@
5����DOV�0XVWHUUDXP

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJVWH[WEORFN�>����@���^��`
5����DOV�0XVWHUUDXP
$XVI�KUXQJ�GHV�5DXPHV�5����LP�2EHUJHVFKRVV�DOV�0XVWHUUDXP��8PIDVVHQGH�+HUVWHOOXQJ�GHU
3XW]IOlFKHQ�PLW�HLQHP�GHQNPDOJHUHFKWHQ�.DONSXW]V\VWHP�DQ�GHQ�,QQHQZlQGHQ�VRZLH�HLQHP
:lUPHGlPPSXW]V\VWHP�DQ�GHQ�$X�HQZlQGHQ��,QQHQEHUHLFK��HLQVFKOLH�OLFK�GHU�$XVELOGXQJ�GHU
)HQVWHUODLEXQJHQ��8QWHUJUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN�
�
'HU�%HVWDQGVSXW]�VRZLH�GHU�3XW]WUlJHU�DQ�GHU�'HFNH�VLQG�DXI�+RKO��XQG�6FKDGVWHOOHQ�]X��EHUSU�IHQ�
6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ�VLQG�DE]XVFKODJHQ�XQG�DQVFKOLH�HQG�PLW�HLQHP�GHQNPDOJHUHFKWHQ
.DONSXW]V\VWHP�IDFKJHUHFKW�]X�HUJlQ]HQ��8QWHUJUXQG�+RO]EDONHQ�6WURKJLSVGHFNH�
�
6lPWOLFKH�9RU��XQG�1DFKDUEHLWHQ�DQ�GHQ�:DQGIOlFKHQ�XQG�DQ�GHU�'HFNH��GDV�$QEULQJHQ�YRQ�3XW]WUlJHUQ�
.DQWHQVFKXW]SURILOHQ�VRZLH�GDV�9HUVFKOLH�HQ�YRQ�6FKOLW]HQ�ZHUGHQ�JHVRQGHUW��EHU�QDFKIROJHQGH
3RVLWLRQHQ�LQ�ZHLWHUHQ�$EVFKQLWWHQ�DEJHUHFKQHW�
�
)�U�GLH�%HJHKXQJ�XQG�)UHLJDEH�GXUFK�$*�6HLWH��LQNO��$EVWLXPPXQJ�PLW�'HQNPDODPW��VLQG�ELV���:RFKHQ
HLQ]XSODQHQ��:lKUHQG�GLHVHU�=HLW�G�UIHQ�DXVVFKOLH�OLFK�9RUDUEHLWHQ�DXVJHI�KUW�ZHUGHQ�
2EHUIOlFKHQDUEHLWHQ�G�UIHQ�HUVW�QDFK�GHU�)UHLJDEH�GXUFK�GHU�$*�6HLWH�DXVJHI�KUW�ZHUGHQ�

���������� :lUPHGlPPSXW]�$X�HQZDQG�LQQHQ�:lUPHGlPP�83�'����FP�%:������:��P.��23�.DON�
1RUPDOSXW]P��.|UQXQJ��PP
:lUPHGlPPSXW]�',1�(1����������DXI�$X�HQZDQG��LQQHQ��3XW]JUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN��8QWHUSXW]
DOV�:lUPHGlPPSXW]��'UXFNIHVWLJNHLWVNODVVH�&6�,,������ELV���1�PP���',1�(1��������PLW�UHLQ
PLQHUDOLVFKHQ�/HLFKW]XVFKOlJHQ��'LFNH��EHU���ELV���FP��%HPHVVXQJVZHUW�GHU�:lUPHOHLWIlKLJNHLW� �������
:��P.���1HQQZHUW�GHU�:lUPHOHLWIlKLJNHLW� ��������:��P.���%UDQGYHUKDOWHQ�QDFK�',1�(1���������$��V��
G���2EHUSXW]�.DON�1RUPDOSXW]P|UWHO��*3���.|UQXQJ���PP��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG
JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�,QQHQZDQG�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ
.|UQXQJ��PP
��ODJLJHV�,QQHQSXW]V\VWHP�',1���������DXI�,QQHQZDQG��3XW]JUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN��+DIWEU�FNH�
*UXQGLHUXQJ�RGHU�3XW]YHUIHVWLJHU�ZHUGHQ�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��8QWHUSXW]�',1�(1�������DXV�.DON�
1RUPDOSXW]P|UWHO�&/��*3���'UXFNIHVWLJNHLWVNODVVH�&6�,������ELV�����1�PP����'LFNH�8QWHUSXW]����PP�
2EHUSXW]�DXV�.DON�1RUPDOSXW]P|UWHO�&/��*3���3XW]REHUIOlFKH�4XDOLWlWVVWXIH����4����JHULHEHQ��.|UQXQJ��
PP��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV
KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� :lUPHGlPPVFKLFKW�/HLEXQJ�)HQVWHU�0:�LQQHQVHLWLJ�0LQHUDOGlPPSODWWH�'���PP
:lUPHGlPPVFKLFKW�GHU�/HLEXQJ��%UHLWH�/HLEXQJ���FP��LQQHQVHLWLJ��DQ�0:��0LQHUDOGlPPSODWWH�
�.DO]LXPVLOLNDWK\GUDW���%HPHVVXQJVZHUW�GHU�:lUPHOHLWIlKLJNHLW�PD[��������:��P.�����1HQQZHUW�GHU
:lUPHOHLWIlKLJNHLW�PD[��������:��P.���'lPPVFKLFKWGLFNH���PP��LQNOXVLYH�/HLFKWP|UWHO�DOV�$XVJOHLFKV�
XQG�.OHEHVFKLFKW��6FKLFKWGLFNH��PP��YROOIOlFKLJ��6\VWHP�$UPLHUXQJVP|UWHO�HLQVFKOLH�OLFK
$UPLHUXQJVJHZHEH��PP��2EHUSXW]��PP�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]�HLQODJLJ�'HFNH�.DONSXW]P�&/�&6,�'���PP�4��DEJH]RJHQ
(LQODJLJHV�,QQHQSXW]V\VWHP�',1���������DXI�'HFNH��3XW]JUXQG�3XW]WUlJHU��+DIWEU�FNH��*UXQGLHUXQJ�RGHU
3XW]YHUIHVWLJHU�ZHUGHQ�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��DXV�.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1��������'UXFNIHVWLJNHLWVNODVVH
&6�,������ELV�����1�PP����'LFNH����PP��3XW]REHUIOlFKH�4XDOLWlWVVWXIH����4����DEJH]RJHQ��$UEHLWVK|KH�GHU
]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ
*HU�VWV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

)RUWVHW]XQJ�DXI�QlFKVWHU�6HLWH hEHUWUDJ��������������������������������
�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

hEHUWUDJ��������������������������������)RUWVHW]XQJ�YRQ�YRUKHULJHU�6HLWH

������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������0XVWHUUDXP� ������������������������������

6XPPH����0XVWHU ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

�� )OlFKLJH�9RUEHKDQGOXQJHQ�:lQGH

����� 8QWHUJUXQG��EHUSU�IHQ

)DOOV�LP�=XJH�GHU�IOlFKLJHQ�hEHUSU�IXQJ�KLVWRULVFKH�)DUEVFKLFKWHQ�RGHU�$QVWULFKH�VLFKWEDU�ZHUGHQ��LVW�GLH
%DXOHLWXQJ�]X�LQIRUPLHUHQ��'LH�EHWURIIHQHQ�%HUHLFKH�G�UIHQ�HUVW�QDFK�)UHLJDEH�GXUFK�GLH�%DXOHLWXQJ
ZHLWHUEHDUEHLWHW�ZHUGHQ�

���������� 8QWHUJUXQG�SU�IHQ�DXI�6FKDG��+RKOVWHOOHQ�DENORSIHQ�,QQHQZDQG
8QWHUJUXQG�SU�IHQ�DXI�6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ��GXUFK�$ENORSIHQ��6FKDGVWHOOHQ�XQG�5LVVYHUOlXIH�PDUNLHUHQ�
LQNO��'RNXPHQWDWLRQ�GHU�6FKDGVWHOOHQ��DQ�,QQHQZDQG��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG
JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

����������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 8QWHUJUXQG�SU�IHQ�DXI�6FKDG�+RKOVWHOOHQ�DENORSIHQ�/HLEXQJ�%����FP
8QWHUJUXQG�SU�IHQ�DXI�6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ��GXUFK�$ENORSIHQ��6FKDGVWHOOHQ�XQG�5LVVYHUOlXIH�PDUNLHUHQ�
LQNO��'RNXPHQWDWLRQ�GHU�6FKDGVWHOOHQ��DQ�/HLEXQJ��LQQHQ�
%UHLWH�/HLEXQJ����FP��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU
6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK���
*HU�VWDUEHLWHQ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 8QWHUJUXQG�SU�IHQ�DXI�6FKDG�+RKOVWHOOHQ�DENORSIHQ�/HLEXQJ�%������FP
8QWHUJUXQG�SU�IHQ�DXI�6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ��GXUFK�$ENORSIHQ��6FKDGVWHOOHQ�XQG�5LVVYHUOlXIH�PDUNLHUHQ�
LQNO��'RNXPHQWDWLRQ�GHU�6FKDGVWHOOHQ��DQ�/HLEXQJ��LQQHQ�
%UHLWH�/HLEXQJ������FP��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU
GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK���
*HU�VWDUEHLWHQ�

��������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 8QWHUJUXQG�SU�IHQ�DXI�6FKDG�+RKOVWHOOHQ�DENORSIHQ�/HLEXQJ�%������FP
8QWHUJUXQG�SU�IHQ�DXI�6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ��GXUFK�$ENORSIHQ��6FKDGVWHOOHQ�XQG�5LVVYHUOlXIH�PDUNLHUHQ�
LQNO��'RNXPHQWDWLRQ�GHU�6FKDGVWHOOHQ��DQ�/HLEXQJ��LQQHQ�
%UHLWH�/HLEXQJ������FP��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU
GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK���
*HU�VWDUEHLWHQ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 8QWHUJUXQG�SU�IHQ�DXI�6FKDG�+RKOVWHOOHQ�DENORSIHQ�$X�HQZDQG
8QWHUJUXQG�SU�IHQ�DXI�6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ��GXUFK�$ENORSIHQ��6FKDGVWHOOHQ�XQG�5LVVYHUOlXIH�PDUNLHUHQ�
LQNO��'RNXPHQWDWLRQ�GHU�6FKDGVWHOOHQ��DQ�$X�HQZDQG��LQQHQ��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG
JHVRQGHUW�YHUJ�WHW�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������8QWHUJUXQG��EHUSU�IHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 6FKDGVWHOOHQ�DEVFKODJHQ

$XVJHKHQG�YRQ�)OlFKHQDQWHLO�YRQ�����ELV������'LH�$EUHFKQXQJ�HUIROJW�DEHU�QDFK�GHP�gUWOLFKHQ
$XIPD��
)DOOV�LP�=XJH�GHV�(QWIHUQHQV�GHU�6FKDGVWHOOHQ�KLVWRULVFKH�)DUEVFKLFKWHQ�RGHU�$QVWULFKH�VLFKWEDU�ZHUGHQ�
LVW�GLH�%DXOHLWXQJ�]X�LQIRUPLHUHQ��'LH�EHWURIIHQHQ�%HUHLFKH�G�UIHQ�HUVW�QDFK�)UHLJDEH�GXUFK�GLH�%DXOHLWXQJ
ZHLWHUEHDUEHLWHW�ZHUGHQ�

���������� 6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ�DEVFKODJHQ��,QQHQSXW]��,QQHQZDQG
+RKOVWHOOHQ�DP�,QQHQSXW]�DEVFKODJHQ�,QQHQZDQG��'LVSHUVLRQVSXW]��RKQH�3XW]WUlJHU��LP�5DKPHQ�HLQHU
7HLODEEUXFKPD�QDKPH��]X�EHDUEHLWHQ�VLQG�YRQ�����ELV�����GHU�*HVDPWIOlFKH��QLFKW�VFKDGVWRIIEHODVWHW�
$EIDOO�LVW�QLFKW�JHIlKUOLFK��RKQH�)HVWOHJXQJ�HLQHV�=XRUGQXQJVNULWHULXPV�/$*$�'HS92�(%9�5X9$�
$EEUXFKGLFNH�����FP��:LFKWH�GHV�$EEUXFKVWRIIHV�',1�(1�������������N1�P���$XVI�KUXQJ�LQQHUKDOE�GHV
%DXZHUNV��$XVI�KUXQJ�LQ�DOOHQ�*HVFKRVVHQ��$UEHLWVK|KH�ELV�����P��(UVFKZHUQLV�JHPl��$EEUXFKSODQ�
$EEUXFK�YRQ�+DQG�PLW�KDQGJHI�KUWHQ�.OHLQJHUlWHQ��DXIJHQRPPHQH�6WRIIH�]XU�(QWVRUJXQJ�VRUWLHUHQ�
VDPPHOQ��LQ�YRP�$*�JHVWHOOWHQ�%HKlOWHU�ODJHUQ��%HKlOWHUJU|�H��EHU���ELV����P���DXI�GHU�%DXVWHOOH
EHUHLWVWHOOHQ��0HQJHQHUPLWWOXQJ�QDFK�$XIPD��

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ�DEVFKODJHQ��,QQHQSXW]��,QQHQZDQG
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO�YRQ�����ELV����

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ�DEVFKODJHQ��,QQHQSXW]��,QQHQZDQG
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO�ELV����

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ�DEVFKODJHQ��,QQHQSXW]��/DLEXQJ�%�������FP
+RKOVWHOOHQ�DP�,QQHQSXW]�DEVFKODJHQ�/DLEXQJ��%UHLWH�/DLEXQJ�������FP��'LVSHUVLRQVSXW]��RKQH
3XW]WUlJHU��LP�5DKPHQ�HLQHU�7HLODEEUXFKPD�QDKPH��]X�EHDUEHLWHQ�VLQG�YRQ�����ELV�����GHU
*HVDPWIOlFKH��QLFKW�VFKDGVWRIIEHODVWHW��$EIDOO�LVW�QLFKW�JHIlKUOLFK��RKQH�)HVWOHJXQJ�HLQHV
=XRUGQXQJVNULWHULXPV�/$*$�'HS92�(%9�5X9$��$EEUXFKGLFNH�����FP��:LFKWH�GHV�$EEUXFKVWRIIHV�',1
(1�������������N1�P���$XVI�KUXQJ�LQQHUKDOE�GHV�%DXZHUNV��$XVI�KUXQJ�LQ�DOOHQ�*HVFKRVVHQ�
$UEHLWVK|KH�ELV�����P��(UVFKZHUQLV�JHPl��$EEUXFKSODQ�
$EEUXFK�YRQ�+DQG�PLW�KDQGJHI�KUWHQ�.OHLQJHUlWHQ��DXIJHQRPPHQH�6WRIIH�]XU�(QWVRUJXQJ�VRUWLHUHQ�
VDPPHOQ��LQ�YRP�$*�JHVWHOOWHQ�%HKlOWHU�ODJHUQ��%HKlOWHUJU|�H��EHU���ELV����P���DXI�GHU�%DXVWHOOH
EHUHLWVWHOOHQ��0HQJHQHUPLWWOXQJ�QDFK�$XIPD��

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ�DEVFKODJHQ��,QQHQSXW]��/DLEXQJ�%�������FP
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO�YRQ�����ELV����

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ�DEVFKODJHQ��,QQHQSXW]��/DLEXQJ�%�������FP
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO�ELV����

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ�DEVFKODJHQ��,QQHQSXW]��$X�HQZDQG
+RKOVWHOOHQ�DP�,QQHQSXW]�DEVFKODJHQ�$X�HQZDQG��'LVSHUVLRQVSXW]��RKQH�3XW]WUlJHU��LP�5DKPHQ�HLQHU
7HLODEEUXFKPD�QDKPH��]X�EHDUEHLWHQ�VLQG�YRQ�����ELV�����GHU�*HVDPWIOlFKH��QLFKW�VFKDGVWRIIEHODVWHW��
$EIDOO�LVW�QLFKW�JHIlKUOLFK��RKQH�)HVWOHJXQJ�HLQHV�=XRUGQXQJVNULWHULXPV�/$*$�'HS92�(%9�5X9$�
$EEUXFKGLFNH�����FP��:LFKWH�GHV�$EEUXFKVWRIIHV�',1�(1�������������N1�P���$XVI�KUXQJ�LQQHUKDOE�GHV
%DXZHUNV��$XVI�KUXQJ�LQ�DOOHQ�*HVFKRVVHQ��$UEHLWVK|KH�ELV�����P��(UVFKZHUQLV�JHPl��$EEUXFKSODQ�
$EEUXFK�YRQ�+DQG�PLW�KDQGJHI�KUWHQ�.OHLQJHUlWHQ��DXIJHQRPPHQH�6WRIIH�]XU�(QWVRUJXQJ�VRUWLHUHQ�
VDPPHOQ��LQ�YRP�$*�JHVWHOOWHQ�%HKlOWHU�ODJHUQ��%HKlOWHUJU|�H��EHU���ELV����P���DXI�GHU�%DXVWHOOH
EHUHLWVWHOOHQ��0HQJHQHUPLWWOXQJ�QDFK�$XIPD��

�������P� ������������������������������ ������������������������������

hEHUWUDJ��������������������������������
�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

hEHUWUDJ��������������������������������
���������� 6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ�DEVFKODJHQ��,QQHQSXW]��$X�HQZDQG

:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO�YRQ�����ELV����
�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ�DEVFKODJHQ��,QQHQSXW]��$X�HQZDQG
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO�ELV����

�������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������6FKDGVWHOOHQ�DEVFKODJHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 8QWHUJUXQG�UHLQLJHQ

$XVJHKHQG�YRQ�)OlFKHQDQWHLO�YRQ������DQ�DOOHQ�IUHLJHOHJWHQ�0DXHUZHUNVZDQGIOlFKHQ��'LH�$EUHFKQXQJ
HUIROJW�DEHU�QDFK�GHP�gUWOLFKHQ�$XIPD��

���������� 8QWHUJUXQG�UHLQLJHQ�0DXHUZHUN�ORVH�9HUXQUHLQLJXQJ�.HKUHQ�VWDXEE�
5HLQLJHQ�GHV�8QWHUJUXQGHV�DXV�0DXHUZHUN��YRQ�JUREHU�9HUVFKPXW]XQJ��YRQ�ORVHQ�9HUXQUHLQLJXQJHQ�
GXUFK�.HKUHQ�PLW�VWDXEELQGHQGHQ�0D�QDKPHQ��I�U�3XW]���6WXFNDUEHLWHQ�:'96��8QWHUJUXQG�VHQNUHFKW�
$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ
*HU�VWV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ��DXIJHQRPPHQH�6WRIIH�]XU
(QWVRUJXQJ�VRUWLHUHQ��VDPPHOQ��XQG�DXI�GHU�%DXVWHOOH�ODJHUQ��$EIDOO�LVW�QLFKW�JHIlKUOLFK��QLFKW
VFKDGVWRIIEHODVWHW�

����������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 8QWHUJUXQG�UHLQLJHQ�0DXHUZHUN�ORVH�9HUXQUHLQLJXQJ�.HKUHQ�VWDXEE�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO��EHU�����ELV������

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 8QWHUJUXQG�UHLQLJHQ�0DXHUZHUN�ORVH�9HUXQUHLQLJXQJ�.HKUHQ�VWDXEE�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO��EHU�����ELV������

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 8QWHUJUXQG�UHLQLJHQ�0DXHUZHUN�ORVH�9HUXQUHLQLJXQJ�.HKUHQ�VWDXEE�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO�ELV����

��������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������8QWHUJUXQG�UHLQLJHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 8QHEHQKHLWHQ�DXVJOHLFKHQ

$XVJHKHQG�YRQ�)OlFKHQDQWHLO�YRQ�����ELV�����I�U�IHLQH�8QHEHQKHLWHQ�XQG�YRQ�����ELV�����I�U�JUREH
8QHEHQKHLWHQ��'LH�$EUHFKQXQJ�HUIROJW�DEHU�QDFK�GHP�gUWOLFKHQ�$XIPD��

���������� )HLQH�8QHEHQKHLW�:DQG�0DXHUZHUN�.DONSXW]P�&/�'����PP
)HLQH�8QHEHQKHLWHQ�XQG�)HKOVWHOOHQ�DXI�:DQG��LQQHQ��DXVJOHLFKHQ�PLW�.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1�������
'LFNH��EHU���ELV���PP��8QWHUJUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG
JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

����������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� *UREH�8QHEHQKHLW�:DQG�0DXHUZHUN�.DONSXW]P�&/�'������PP
*UREH�8QHEHQKHLWHQ�XQG�)HKOVWHOOHQ�DXI�:DQG��LQQHQ��DXVJOHLFKHQ�PLW�.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1�������
'LFNH��EHU����ELV����PP��8QWHUJUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG
JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������8QHEHQKHLWHQ�DXVJOHLFKHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� $XIEUHQQVSHUUH

$XVJHKHQG�YRQ�)OlFKHQDQWHLO�YRQ�����EHLP�%HVWDQGVPDXHUZHUN��DXVJHQRPPHQ�)HQVWHUODLEXQJHQ��XQG
�����EHL�QHXHQ�:lQGHQ��HLQVFKO��DOOHU�)HQVWHUODLEXQJHQ���'LH�$EUHFKQXQJ�HUIROJW�DEHU�QDFK�GHP
gUWOLFKHQ�$XIPD��

���������� $XIEUHQQVSHUUH�,QQHQZDQG
$XIEUHQQVSHUUH��QLFKW�ILOPELOGHQG��DXI�,QQHQZDQG��LQQHQ��8QWHUJUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN�
V\VWHPJHUHFKW�I�U�GHQ�QDFKIROJHQGHQ�$XIWUDJ�GHV�.DONSXW]HV��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG
JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� $XIEUHQQVSHUUH�,QQHQZDQG��������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV�����P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� $XIEUHQQVSHUUH�,QQHQZDQG������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU���ELV�����P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� $XIEUHQQVSHUUH�,QQHQZDQG������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV���P�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� $XIEUHQQVSHUUH�,QQHQZDQG���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU������ELV�����P�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� $XIEUHQQVSHUUH�$X�HQZDQG
$XIEUHQQVSHUUH��QLFKW�ILOPELOGHQG��DXI�$X�HQZDQG��LQQHQ��8QWHUJUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN�
V\VWHPJHUHFKW�I�U�GHQ�QDFKIROJHQGHQ�$XIWUDJ�GHV�.DONSXW]HV��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��JHPl��%HUHLFK
���*HU�VWDUEHLWHQ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� $XIEUHQQVSHUUH�$X�HQZDQG��������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV�����P��

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� $XIEUHQQVSHUUH�$X�HQZDQG������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU���ELV�����P�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� $XIEUHQQVSHUUH�$X�HQZDQG������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV���P���

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� $XIEUHQQVSHUUH�$X�HQZDQG���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU������ELV�����P�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� $XIEUHQQVSHUUH�/HLEXQJ�%����FP
$XIEUHQQVSHUUH��QLFKW�ILOPELOGHQG��DXI�/HLEXQJ��LQQHQ�
%UHLWH�/HLEXQJ����FP��8QWHUJUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN��V\VWHPJHUHFKW�I�U�GHQ�QDFKIROJHQGHQ�$XIWUDJ
GHV�PLQHUDOLVFKHQ�/HLFKWSXW]P|UWHOV��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV
����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl�
%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

��������P ������������������������������ ������������������������������

hEHUWUDJ��������������������������������
�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

hEHUWUDJ��������������������������������
���������� $XIEUHQQVSHUUH�/HLEXQJ�%����FP

:LH�3RV��������������MHGRFK��%UHLWH�/HLEXQJ����FP
��������P ������������������������������ ������������������������������

���������� $XIEUHQQVSHUUH�/HLEXQJ�%����FP
:LH�3RV��������������MHGRFK��%UHLWH�/HLEXQJ����FP

�������P ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������$XIEUHQQVSHUUH ������������������������������

6XPPH����)OlFKLJH�9RUEHKDQGOXQJHQ�:lQGH ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

�� 3XW]�:lQGH

����� ,QQHQZlQGH�3XW]

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJ�>����@
,QQHQSXW]

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJVWH[WEORFN�>����@���^��`
,QQHQSXW]
,P�(UGJHVFKRVV��LQ�7HLOHQ�GHV�2EHUJHVFKRVVHV�XQG�LP�'DFKJHVFKRVV��JU|�WHQWHLOV��VLQG�DQ�GHQ
,QQHQZlQGHQ�XQG�7�UODLEXQJHQ�%HVWDQGVSXW]H�YRUKDQGHQ��'LHVH�VLQG�GHQNPDOJHVFK�W]W��GDKHU
JUXQGVlW]OLFK�]X�HUKDOWHQ�XQG�LQVWDQG�]X�VHW]HQ��)HKOVWHOOHQ�VLQG�PLW�HLQHP�GHQNPDOJHUHFKWHQ
.DONSXW]V\VWHP�]X�HUJlQ]HQ��'LH�HUJlQ]WHQ�%HUHLFKH�VLQG�DQ�GHQ�YRUKDQGHQHQ�%HVWDQGVSXW]
DQ]XJOHLFKHQ�
�
:DQG��XQG�/DLEXQJVIOlFKHQ�RKQH�YRUKDQGHQHQ�%HVWDQGVSXW]�VLQG�PLW�HLQHP�.DONSXW]V\VWHP�QHX
KHU]XVWHOOHQ��9RUKDQGHQH��QLFKW�]XP�$EEUXFK�YRUJHVHKHQH�,QQHQSXW]��XQG�6WXFNIOlFKHQ�VLQG�ZlKUHQG
VlPWOLFKHU�$UEHLWHQ�YRU�%HVFKlGLJXQJHQ�]X�VFK�W]HQ��8QWHUJUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN�
$XVI�KUXQJ�LP�.HOOHUJHVFKRVV��HLQ]HOQH�)OlFKHQ���(UGJHVFKRVV��2EHUJHVFKRVV�XQG�'DFKJHVFKRVV�
�
0DWHULDOLHQ�XQG�$XVI�KUXQJ�KDEHQ�LP�+HUVWHOOHUV\VWHP�GHV�3URGXNWV�]X�HUIROJHQ�
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW��������
�
+HUVWHOOHU�,QQHQSXW]V\VWHP�I�U�,QQHQZlQGH

�������������������������������������������
YRP�%LHWHU�HLQ]XWUDJHQ
3URGXNW

�������������������������������������������
YRP�%LHWHU�HLQ]XWUDJHQ

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�,QQHQZDQG�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ
.|UQXQJ��PP
��ODJLJHV�,QQHQSXW]V\VWHP�',1���������DXI�,QQHQZDQG��3XW]JUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN��+DIWEU�FNH�
*UXQGLHUXQJ�RGHU�3XW]YHUIHVWLJHU�ZHUGHQ�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��8QWHUSXW]�',1�(1�������DXV�.DON�
1RUPDOSXW]P|UWHO�&/��*3���'UXFNIHVWLJNHLWVNODVVH�&6�,������ELV�����1�PP����'LFNH�8QWHUSXW]����PP�
2EHUSXW]�DXV�.DON�1RUPDOSXW]P|UWHO�&/��*3���3XW]REHUIOlFKH�4XDOLWlWVVWXIH����4����JHULHEHQ��.|UQXQJ��
PP��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV
KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

����������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�,QQHQZDQG�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ
.|UQXQJ��PP��������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV�����P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�,QQHQZDQG�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ
.|UQXQJ��PP������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU���ELV�����P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�,QQHQZDQG�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ
.|UQXQJ��PP������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV���P��

�������6W ������������������������������ ������������������������������

hEHUWUDJ��������������������������������
�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

hEHUWUDJ��������������������������������
���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�,QQHQZDQG�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ

.|UQXQJ��PP���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU������ELV�����P�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�/HLEXQJ�%����FP�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/
JHULHEHQ�.|UQXQJ��PP
��ODJLJHV�,QQHQSXW]V\VWHP�',1���������DXI�/HLEXQJ�
%UHLWH�/HLEXQJ����FP��3XW]JUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN��+DIWEU�FNH��*UXQGLHUXQJ�RGHU�3XW]YHUIHVWLJHU
ZHUGHQ�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��8QWHUSXW]�',1�(1�������DXV�.DON�1RUPDOSXW]P|UWHO�&/��*3��
'UXFNIHVWLJNHLWVNODVVH�&6�,������ELV�����1�PP����'LFNH�8QWHUSXW]����PP��2EHUSXW]�DXV�.DON�
1RUPDOSXW]P|UWHO�&/��*3���3XW]REHUIOlFKH�4XDOLWlWVVWXIH����4����JHULHEHQ��.|UQXQJ���PP��$UEHLWVK|KH
GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U
HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�/HLEXQJ�%����FP�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/
JHULHEHQ�.|UQXQJ��PP
:LH�3RV��������������MHGRFK�
%UHLWH�/HLEXQJ����FP

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�/HLEXQJ�%����FP�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/
JHULHEHQ�.|UQXQJ��PP
:LH�3RV��������������MHGRFK�
%UHLWH�/HLEXQJ����FP

�������P ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������,QQHQZlQGH�3XW] ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� $X�HQZlQGH�,QQHQSXW]

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJ�>����@
3XW]�DXVEHVVHUQ

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJVWH[WEORFN�>����@���^��`
3XW]�DXVEHVVHUQ
,Q�GHQ�7UHSSHQUlXPHQ�2VW�XQG�:HVW��LP�(UGJHVFKRVV�DP�:HVWHLQJDQJ�VRZLH�LQ�HLQ]HOQHQ�JHSODQWHQ
6DQLWlUUlXPHQ�VLQG�DQ�GHQ�$X�HQZlQGHQ�LP�,QQHQEHUHLFK�%HVWDQGVSXW]H�YRUKDQGHQ��'LHVH�VLQG
GHQNPDOJHVFK�W]W��GDKHU�JUXQGVlW]OLFK�]X�HUKDOWHQ�XQG�LQVWDQG�]X�VHW]HQ��)HKOVWHOOHQ�VLQG�PLW�HLQHP
GHQNPDOJHUHFKWHQ�.DONSXW]V\VWHP�]X�HUJlQ]HQ��'LH�HUJlQ]WHQ�%HUHLFKH�VLQG�DQ�GHQ�YRUKDQGHQHQ
%HVWDQGVSXW]�DQ]XJOHLFKHQ�
�
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3XW]IOlFKHQ�VLQG�DXV]XEHVVHUQ��
$XVI�KUXQJ�LP�.HOOHUJHVFKRVV��HLQ]HOQH�)OlFKHQ���(UGJHVFKRVV��2EHUJHVFKRVV�XQG�'DFKJHVFKRVV�
�
0DWHULDOLHQ�XQG�$XVI�KUXQJ�KDEHQ�LP�+HUVWHOOHUV\VWHP�GHV�3URGXNWV�]X�HUIROJHQ�
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW��
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+HUVWHOOHU�,QQHQSXW]V\VWHP�I�U�$X�HQZlQGH
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��ODJLJHV�,QQHQSXW]V\VWHP�',1���������DXI�$X�HQZDQG��LQQHQVHLWLJ��3XW]JUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN�
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����� $X�HQZlQGH�:lUPHGlPPSXW]�LQQHQ

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJ�>����@
:lUPHGlPPSXW]

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJVWH[WEORFN�>����@���^��`
:lUPHGlPPSXW]
$Q�GHQ�IUHLJHOHJWHQ�0DXHUZHUNVIOlFKHQ�GHU�$X�HQZlQGH�LP�,QQHQEHUHLFK�LVW�HLQ�PLQHUDOLVFKHV
:lUPHGlPPSXW]V\VWHP�KHU]XVWHOOHQ��8QWHUJUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN�
+LHUI�U�VLQG�HQWODQJ�GHU�'HFNHQ��XQG�%RGHQDQVFKO�VVH�6FKOLW]H�KHU]XVWHOOHQ��XP�GHQ�:lUPHGlPPSXW]
ELV�DQ�5DQG�GHU�+RO]EDONHQN|SIH�VRZLH�GHQ�5RKERGHQ�LP�(UGJHVFKRVV�KHUDQ]XI�KUHQ��
,P�$QVFKOXVV�LVW�]ZLVFKHQ�:lUPHGlPPSXW]�XQG�DQJUHQ]HQGHQ�%DXWHLOHQ�HLQ�.HOOHQVFKQLWW�KHU]XVWHOOHQ�
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0DWHULDOLHQ�XQG�$XVI�KUXQJ�KDEHQ�LP�+HUVWHOOHUV\VWHP�GHV�3URGXNWV�]X�HUIROJHQ�
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6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW��
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)UHLOHJHQ�GHU�:DQGDQVFKO�VVH�DQ�'HFNH�E]Z��%RGHQ�]XU�+HUVWHOOXQJ�GHU�:lUPHGlPPSXW]IOlFKHQ�
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:lUPHGlPPSXW]�',1�(1����������DXI�$X�HQZDQG��LQQHQ��3XW]JUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN��8QWHUSXW]
DOV�:lUPHGlPPSXW]��'UXFNIHVWLJNHLWVNODVVH�&6�,������ELV�����1�PP���',1�(1��������PLW�UHLQ
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$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJ�>����@
:lUPHGlPPSODWWHQ
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:lUPHGlPPSODWWHQ
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2VW��XQG�:HVWIDVVDGH�$FKVHQ�,��XQG�,����VLQG�PLW�HLQHP�PLQHUDOLVFKHQ�,QQHQGlPPV\VWHP�DXV
PLQHUDOLVFKHQ�:lUPHGlPPSODWWHQ�HLQVFKOLH�OLFK�V\VWHP]XJHK|ULJHU�$UPLHUXQJVSXW]VFKLFKW
GHQNPDOJHUHFKW�DXV]XI�KUHQ��8QWHUJUXQG�JHPLVFKWHV�0DXHUZHUN��$XVI�KUXQJ�LP�(UGJHVFKRVV�XQG
2EHUJHVFKRVV��
�
0DWHULDOLHQ�XQG�$XVI�KUXQJ�KDEHQ�LP�+HUVWHOOHUV\VWHP�GHV�3URGXNWV�]X�HUIROJHQ�
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW���VRZLH�=HLFKQXQJ�)(1B�������
�
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�
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�
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����� .DQWHQVFKXW]SRILOH

+LHU�DOOH�.DQWHQVFKXW]SURILOH�I�U�(FNDXVELOGXQJHQ�
6FKQHOOSXW]SURILOH�RGHU�bKQOLFKHV�ZHUGHQ�DOV�1HEHQOHLVWXQJ�QLFKW�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW�

���������� .DQWHQSURILO�,QQHQSXW]�6WDKO�QLUR�'���PP
.DQWH�LP�,QQHQSXW]�PLW�.DQWHQSURILO�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��I�U�3XW]GLFNH����PP�

��������P ������������������������������ ������������������������������

���������� .DQWHQSURILO�:lUPHGlPPSXW]�6WDKO�QLUR�'���PP
.DQWH�LP�:lUPHGlPPSXW]�PLW�.DQWHQSURILO�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��I�U�3XW]GLFNH����PP�

������P ������������������������������ ������������������������������

���������� .DQWHQSURILO�:'96�*HZHEHHFNZLQNHO�6FKHQNHO������FP
.DQWHQSURILO�I�U�:lUPHGlPP�9HUEXQGV\VWHP��:'96���*HZHEHHFNZLQNHO��YROOIOlFKLJ�HLQEHWWHQ�LQ
$UPLHUXQJVP|UWHO��6FKHQNHOPD�H�������FP�

��������P ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������.DQWHQVFKXW]SRILOH ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 3XW]WUlJHU�:lQGH

���������� 3XW]WUlJHU�'UDKWJLWWHU�6WDKO�YHU]�6SDQQZHLWH�ELV����PP�hEHUGHFNXQJ�ZHFKVHOQGH�:HUNVWRIIH
LQQHQ
3XW]WUlJHU�DXV�SXQNWJHVFKZHL�WHP�'UDKWJLWWHU�DXV�YHU]LQNWHP�6WDKO��IUHLWUDJHQG�JHVSDQQW��6SDQQZHLWH�ELV
����PP��I�U�hEHUGHFNXQJ�EHL�ZHFKVHOQGHQ�:HUNVWRIIHQ��LQQHQ��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG
JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]WUlJHU�'lPPSXW]WUlJHU�$X�HQZDQG�LQQHQ
3XW]WUlJHU�DOV�'lPPSXW]WUlJHU��I�U�%HNOHLGXQJ�YRQ�$X�HQZlQGHQ��LQQHQ��$UEHLWVK|KH�GHU�]X
EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]WUlJHU�'lPPSXW]WUlJHU�$X�HQZDQG�LQQHQ������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU���ELV�����P�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]WUlJHU�'lPPSXW]WUlJHU�$X�HQZDQG�LQQHQ������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV���P�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]WUlJHU�'lPPSXW]WUlJHU�$X�HQZDQG�LQQHQ���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU������ELV�����P�

������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������3XW]WUlJHU�:lQGH ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 3XW]�YHUIHVWLJHQ

$XVJHKHQG�YRQ�HLQHP�)OlFKHQDQWHLO�YRQ������I�U�)OlFKHQ�PLW�YRUKDQGHQHP��LQVWDQG�]X�VHW]HQGHP�XQG
]X�HUJlQ]HQGHP�%HVWDQGVSXW]�

���������� 3XW]�YHUIHVWLJHQ�,QQHQZDQG�6LOLNDW
3XW]VFKLFKW�DXI�,QQHQZDQG��YHUIHVWLJHQ�DXI�6LOLNDWEDVLV��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG
JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

����������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]�YHUIHVWLJHQ�$X�HQZDQG�6LOLNDW
3XW]VFKLFKW�DXI�$X�HQZDQG��LQQHQ��YHUIHVWLJHQ�DXI�6LOLNDWEDVLV��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG
JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]�YHUIHVWLJHQ�/HLEXQJ�%����FP�6LOLNDW
3XW]VFKLFKW�DXI�/HLEXQJ��LQQHQ�
%UHLWH�/HLEXQJ����FP��YHUIHVWLJHQ�DXI�6LOLNDWEDVLV��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG
JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]�YHUIHVWLJHQ�/HLEXQJ�%����FP�6LOLNDW
:LH�3RV��������������MHGRFK��
%UHLWH�/HLEXQJ����FP

��������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]�YHUIHVWLJHQ�/HLEXQJ�%����FP�6LOLNDW
:LH�3RV��������������MHGRFK��
%UHLWH�/HLEXQJ����FP

�������P ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������3XW]�YHUIHVWLJHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� $QDUEHLWHQ

���������� 67/%�%DX������������
(LQ�%HLSXW]HQ�LQQHQ�.DONSXW]P�&/�JHILO]W�'���PP�%�ELV��FP
(LQ��XQG�%HLSXW]HQ��LQQHQ��7�U�7�U]DUJH��.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1��������JHILO]W��3XW]REHUIOlFKH
4XDOLWlWVVWXIH����4����'LFNH����PP��%UHLWH�ELV���FP�

��������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 67/%�%DX������������
(LQ�%HLSXW]HQ�LQQHQ�.DONSXW]P�&/�JHILO]W�'���PP�%�ELV��FP
(LQ��XQG�%HLSXW]HQ��LQQHQ��)HQVWHU��.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1��������JHILO]W��3XW]REHUIOlFKH
4XDOLWlWVVWXIH����4����'LFNH����PP��%UHLWH�ELV���FP�

��������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 7UHQQVFKQLWW
7UHQQVFKQLWW�]ZLVFKHQ�3XW]�XQG�$XI]XJVVFKDFKW��DQ�/HLEXQJ��LQQHQ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������$QDUEHLWHQ ������������������������������

6XPPH����3XW]�:lQGH ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

�� 'HFNHQ

����� 9RUEHKDQGOXQJHQ�'HFNH

���������� 8QWHUJUXQG�SU�IHQ�DXI�6FKDG��+RKOVWHOOHQ�DENORSIHQ�'HFNH
8QWHUJUXQG�SU�IHQ�DXI�6FKDG��XQG�+RKOVWHOOHQ��GXUFK�$ENORSIHQ��6FKDGVWHOOHQ�XQG�5LVVYHUOlXIH�PDUNLHUHQ�
LQNO��'RNXPHQWDWLRQ�GHU�6FKDGVWHOOHQ��DQ�'HFNH��LQQHQ��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG
JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]�'HFNH�DEEUHFKHQ�QLFKW�VFKDGVWRIIEHODVWHW���N1�P��'���FP�Y�+DQG�DXI�%DXVWHOOH�EHUHLWVWHOOHQ
$EEUXFK�YRQ�3XW]�DQ�'HFNH��'LVSHUVLRQVSXW]��RKQH�3XW]WUlJHU��LP�5DKPHQ�HLQHU�7HLODEEUXFKPD�QDKPH�
]X�EHDUEHLWHQ�VLQG�YRQ�����ELV������GHU�*HVDPWIOlFKH��QLFKW�VFKDGVWRIIEHODVWHW�
$EIDOO�LVW�QLFKW�JHIlKUOLFK��RKQH�)HVWOHJXQJ�HLQHV�=XRUGQXQJVNULWHULXPV�/$*$�'HS92�(%9�5X9$��:LFKWH
GHV�$EEUXFKVWRIIHV�',1�(1�������������N1�P��
$EEUXFKGLFNH���FP��$XVI�KUXQJ�LQQHUKDOE�GHV�%DXZHUNV��$UEHLWVK|KH�ELV�����P��(UVFKZHUQLV�JHPl�
$EEUXFKSODQ�
$EEUXFK�YRQ�+DQG�PLW�KDQGJHI�KUWHQ�.OHLQJHUlWHQ��DXIJHQRPPHQH�6WRIIH�]XU�(QWVRUJXQJ�VRUWLHUHQ�
VDPPHOQ��LQ�YRP�$*�JHVWHOOWHQ�%HKlOWHU�ODJHUQ��%HKlOWHUJU|�H��EHU���ELV����P���DXI�GHU�%DXVWHOOH
EHUHLWVWHOOHQ�

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]�'HFNH�DEEUHFKHQ�QLFKW�VFKDGVWRIIEHODVWHW���N1�P��'���FP�Y�+DQG�DXI�%DXVWHOOH�EHUHLWVWHOOHQ
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO�YRQ�����ELV����

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]�'HFNH�DEEUHFKHQ�QLFKW�VFKDGVWRIIEHODVWHW���N1�P��'���FP�Y�+DQG�DXI�%DXVWHOOH�EHUHLWVWHOOHQ
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO�ELV�����

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]�'HFNH�6FKLOIURKUPDWWH�DEEUHFKHQ�QLFKW�VFKDGVWRIIEHODVWHW���N1�P��'���FP�Y�+DQG�DXI
%DXVWHOOH�EHUHLWVWHOOHQ
$EEUXFK�YRQ�3XW]�DQ�'HFNH��'LVSHUVLRQVSXW]��HLQVFKO��3XW]WUlJHU�DXV�6FKLOIURKUPDWWHQ��LP�5DKPHQ�HLQHU
7HLODEEUXFKPD�QDKPH��]X�EHDUEHLWHQ�VLQG�YRQ�����ELV������GHU�*HVDPWIOlFKH��QLFKW�VFKDGVWRIIEHODVWHW�
$EIDOO�LVW�QLFKW�JHIlKUOLFK��:LFKWH�GHV�$EEUXFKVWRIIHV�',1�(1�������������N1�P��
$EEUXFKGLFNH���FP��$XVI�KUXQJ�LQQHUKDOE�GHV�%DXZHUNV��$UEHLWVK|KH�ELV�����P��(UVFKZHUQLV�JHPl�
$EEUXFKSODQ�
$EEUXFK�YRQ�+DQG�PLW�KDQGJHI�KUWHQ�.OHLQJHUlWHQ��DXIJHQRPPHQH�6WRIIH�]XU�(QWVRUJXQJ�VRUWLHUHQ�
VDPPHOQ��LQ�YRP�$*�JHVWHOOWHQ�%HKlOWHU�ODJHUQ��%HKlOWHUJU|�H��EHU���ELV����P���DXI�GHU�%DXVWHOOH
EHUHLWVWHOOHQ�

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]�'HFNH�6FKLOIURKUPDWWH�DEEUHFKHQ�QLFKW�VFKDGVWRIIEHODVWHW���N1�P��'���FP�Y�+DQG�DXI
%DXVWHOOH�EHUHLWVWHOOHQ
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO�YRQ�����ELV����

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]�'HFNH�6FKLOIURKUPDWWH�DEEUHFKHQ�QLFKW�VFKDGVWRIIEHODVWHW���N1�P��'���FP�Y�+DQG�DXI
%DXVWHOOH�EHUHLWVWHOOHQ
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKHQDQWHLO�ELV����

�������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������9RUEHKDQGOXQJHQ�'HFNH ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 3XW]WUlJHU

���������� 3XW]WUlJHU�6FKLOIURKU�GUDKWJHEXQGHQ�'HFNH�LQQHQ
3XW]WUlJHU�DXV�GUDKWJHEXQGHQHP�6FKLOIURKU�I�U�%HNOHLGXQJ�YRQ�'HFNHQ��LQQHQ��$UEHLWVK|KH�GHU�]X
EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ
*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]WUlJHU�6FKLOIURKU�GUDKWJHEXQGHQ�'HFNH�LQQHQ��������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV�����P�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]WUlJHU�6FKLOIURKU�GUDKWJHEXQGHQ�'HFNH�LQQHQ������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU���ELV�����P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]WUlJHU�6FKLOIURKU�GUDKWJHEXQGHQ�'HFNH�LQQHQ������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV���P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]WUlJHU�6FKLOIURKU�GUDKWJHEXQGHQ�'HFNH�LQQHQ���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU������ELV�����P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]WUlJHU�6FKLOIURKU�GUDKWJHEXQGHQ�'HFNH�LQQHQ���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV������P�

��������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 3XW]WUlJHU�6FKLOIURKU�GUDKWJHEXQGHQ�'HFNH�LQQHQ���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU������ELV�����P�

��������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������3XW]WUlJHU ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 3XW]�'HFNH

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJ�>����@
3XW]�'HFNH

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJVWH[WEORFN�>����@���^��`
3XW]�'HFNH
9RUKDQGHQH�'HFNHQSXW]H�VLQG�GHQNPDOJHVFK�W]W��GDKHU�JUXQGVlW]OLFK�]X�HUKDOWHQ�XQG�LQVWDQG�]X�VHW]HQ�
)HKO��XQG�6FKDGVWHOOHQ�VLQG�PLW�HLQHP�GHQNPDOJHUHFKWHQ�.DONSXW]V\VWHP�]X�HUJlQ]HQ��'LH�HUJlQ]WHQ
%HUHLFKH�VLQG�DQ�GHQ�YRUKDQGHQHQ�%HVWDQGVSXW]�DQ]XJOHLFKHQ��
'HFNHQIOlFKHQ�RKQH�YRUKDQGHQHQ�%HVWDQGVSXW]�VLQG�PLW�HLQHP�GHQNPDOJHUHFKWHQ�.DONSXW]V\VWHP�QHX
KHU]XVWHOOHQ��8QWHUJUXQG�6WURKJLSV�+RO]EDONHQGHFNH��6WDKOEHWRQGHFNH�
$XVI�KUXQJ�LP�(UGJHVFKRVV��2EHUJHVFKRVV�XQG�'DFKJHVFKRVV�
�
0DWHULDOLHQ�XQG�$XVI�KUXQJ�KDEHQ�LP�+HUVWHOOHUV\VWHP�GHV�3URGXNWV�]X�HUIROJHQ�
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW��
�
+HUVWHOOHU

�������������������������������������������
YRP�%LHWHU�HLQ]XWUDJHQ
3URGXNW

�������������������������������������������
YRP�%LHWHU�HLQ]XWUDJHQ

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�'HFNH�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ
.|UQXQJ��PP
��ODJLJHV�,QQHQSXW]V\VWHP�',1���������DXI�IUHLOLHJHQGH�'HFNH��3XW]JUXQG�0DXHUZHUN��+DIWEU�FNH�
*UXQGLHUXQJ�RGHU�3XW]YHUIHVWLJHU�ZHUGHQ�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��8QWHUSXW]�',1�(1�������DXV�.DON�
1RUPDOSXW]P|UWHO�&/��*3���'UXFNIHVWLJNHLWVNODVVH�&6�,������ELV�����1�PP����'LFNH�8QWHUSXW]����PP�
2EHUSXW]�DXV�.DON�1RUPDOSXW]P|UWHO�&/��*3���3XW]REHUIOlFKH�4XDOLWlWVVWXIH����4����JHULHEHQ��.|UQXQJ��
PP��)DUEWRQ�ZHL���$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU
6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK���
*HU�VWDUEHLWHQ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�'HFNH�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ
.|UQXQJ��PP��������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV�����P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�'HFNH�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ
.|UQXQJ��PP������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU���ELV�����P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�'HFNH�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ
.|UQXQJ��PP������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV���P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�'HFNH�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ
.|UQXQJ��PP���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU������ELV�����P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

hEHUWUDJ��������������������������������
�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

hEHUWUDJ��������������������������������
���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�'HFNH�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ

.|UQXQJ��PP���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV������P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�'HFNH�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ
.|UQXQJ��PP���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU������ELV�����P�

��������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]��ODJLJ�'HFNH�83�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�'���PP�23�.DON�1RUPDOSXW]P�&/�JHULHEHQ
.|UQXQJ��PP�ELV�����P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH�ELV������P�

��������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]�HLQODJLJ�'HFNH�.DONSXW]P�&/�&6,�'���PP�4��DEJH]RJHQ
(LQODJLJHV�,QQHQSXW]V\VWHP�',1���������DXI�'HFNH��EHU�HLQHU�$EKDQJGHFNH��3XW]JUXQG�3XW]WUlJHU�
+DIWEU�FNH��*UXQGLHUXQJ�RGHU�3XW]YHUIHVWLJHU�ZHUGHQ�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��DXV�.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1
�������'UXFNIHVWLJNHLWVNODVVH�&6�,������ELV�����1�PP����'LFNH����PP��3XW]REHUIOlFKH�4XDOLWlWVVWXIH��
�4����DEJH]RJHQ��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU
6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWV��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]�HLQODJLJ�'HFNH�.DONSXW]P�&/�&6,�'���PP�4��DEJH]RJHQ��������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV�����P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]�HLQODJLJ�'HFNH�.DONSXW]P�&/�&6,�'���PP�4��DEJH]RJHQ������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU���ELV�����P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]�HLQODJLJ�'HFNH�.DONSXW]P�&/�&6,�'���PP�4��DEJH]RJHQ������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV���P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]�HLQODJLJ�'HFNH�.DONSXW]P�&/�&6,�'���PP�4��DEJH]RJHQ���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU������ELV�����P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]�HLQODJLJ�'HFNH�.DONSXW]P�&/�&6,�'���PP�4��DEJH]RJHQ���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU�����ELV������P�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]�HLQODJLJ�'HFNH�.DONSXW]P�&/�&6,�'���PP�4��DEJH]RJHQ���������P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH��EHU������ELV�����P�

��������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� ,QQHQSXW]�HLQODJLJ�'HFNH�.DONSXW]P�&/�&6,�'���PP�4��DEJH]RJHQ�ELV�����P�
:LH�3RV��������������MHGRFK��)OlFKH�ELV������P�

��������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������3XW]�'HFNH ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 3XW]�YHUIHVWLJHQ

$XVJHKHQG�YRQ�HLQHP�)OlFKHQDQWHLO�YRQ������I�U�)OlFKHQ�PLW�YRUKDQGHQHP��LQVWDQG�]X�VHW]HQGHP�XQG
]X�HUJlQ]HQGHP�%HVWDQGVSXW]�

���������� 3XW]�YHUIHVWLJHQ�'HFNH�6LOLNDW
3XW]VFKLFKW�DXI�'HFNH��LQQHQ��YHUIHVWLJHQ�DXI�6LOLNDWEDVLV��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X
EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG
JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������3XW]�YHUIHVWLJHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 6WXFNDUEHLWHQ

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJ�>����@
6WXFNDUEHLWHQ

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJVWH[WEORFN�>����@���^��`
6WXFNDUEHLWHQ�
9RUKDQGHQH�6WXFNIOlFKHQ�VLQG�GHQNPDOJHVFK�W]W��GDKHU�]X�HUKDOWHQ�XQG�XQWHU�9HUZHQGXQJ�JHHLJQHWHU�
GHQNPDOJHUHFKWHU�0DWHULDOLHQ�HQWVSUHFKHQG�GHP�%HVWDQG�DXV]XEHVVHUQ�E]Z��]X�HUJlQ]HQ��(UJlQ]XQJHQ
VLQG�KLQVLFKWOLFK�3URILOLHUXQJ��6WUXNWXU�XQG�2EHUIOlFKHQEHVFKDIIHQKHLW�GHP�YRUKDQGHQHQ�%HVWDQG
DQ]XSDVVHQ��
�
0DWHULDOLHQ�XQG�$XVI�KUXQJ�KDEHQ�LP�+HUVWHOOHUV\VWHP�GHV�3URGXNWV�]X�HUIROJHQ�
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW��
�
+HUVWHOOHU�.DONVWXFN

�������������������������������������������
YRP�%LHWHU�HLQ]XWUDJHQ
3URGXNW

�������������������������������������������
YRP�%LHWHU�HLQ]XWUDJHQ

���������� 3URILOLHUWHV�)ULHV�DXVEHVVHUQ�$EZLFNOXQJ�����P�.DONSXW]P�&/
3URILOLHUWHV�)ULHV�LP�7UHSSHQKDXVEHUHLFK�DXVEHVVHUQ��DXI�WUDJIlKLJHP�8QWHUJUXQG�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ�����P��LQQHQ��PLW�.DON�3XW]P|UWHO�&/��$UEHLWVK|KH�GHU�]X
EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ
*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW���%LOG��2*�75+�2VW�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 3URILOLHUWHV�)ULHV�IUHL�DQWUDJHQ�$EZLFNOXQJ�����P�.DONSXW]P�&/
3URILOLHUWHV�)ULHV�DQ�:DQG�DQDUEHLWHQ�RGHU�IUHL�DQWUDJHQ��DXI�WUDJIlKLJHP�8QWHUJUXQG�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ�����P��LQQHQ��PLW�.DON�3XW]P|UWHO�&/��$UEHLWVK|KH�GHU�]X
EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ
*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW���%LOG��2*�75+�2VW�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� %RJHQ�DXVEHVVHUQ�$EZLFNOXQJ�����P�.DONSXW]P�&/
%RJHQ��EHU�'XUFKJDQJ�DXVEHVVHUQ��DXI�WUDJIlKLJHP�8QWHUJUXQG�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ�����P��LQQHQ��PLW�.DON�3XW]P|UWHO�&/��$UEHLWVK|KH�GHU�]X
EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ
*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW���%LOG��(*�75+�2VW�

������P ������������������������������ ������������������������������

���������� )ULHV�DXVEHVVHUQ�$EZLFNOXQJ������P�.DONSXW]P�&/
)ULHV�DXVEHVVHUQ��DXI�WUDJIlKLJHP�8QWHUJUXQG�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ������P��LQQHQ��PLW�.DON�3XW]P|UWHO�&/��$UEHLWVK|KH�GHU�]X
EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ
*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW���%LOG��(*���������

������P ������������������������������ ������������������������������

hEHUWUDJ��������������������������������
�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

hEHUWUDJ��������������������������������
���������� )ULHV�IUHL�DQWUDJHQ�$EZLFNOXQJ�����P�.DONSXW]P�&/

)ULHV�DQ�:DQG�DQDUEHLWHQ�RGHU�IUHL�DQWUDJHQ��DXI�WUDJIlKLJHP�8QWHUJUXQG�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ�����P��LQQHQ��PLW�.DON�3XW]P|UWHO�&/��$UEHLWVK|KH�GHU�]X
EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ
*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW���%LOG��(*���������

������P ������������������������������ ������������������������������

���������� /HLVWH�DXVEHVVHUQ�$EZLFNOXQJ�����P�.DONSXW]P�&/
/HLVWH�DXVEHVVHUQ��DXI�WUDJIlKLJHP�8QWHUJUXQG�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ�����P��LQQHQ��PLW�.DON�3XW]P|UWHO�&/��$UEHLWVK|KH�GHU�]X
EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ
*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW���%LOG��(*�)OXU�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� /HLVWH�IUHL�DQWUDJHQ�$EZLFNOXQJ�����P�.DONSXW]P�&/
/HLVWH�DQ�'HFNH�DQDUEHLWHQ�RGHU�IUHL�DQWUDJHQ��DXI�WUDJIlKLJHP�8QWHUJUXQG�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ�����P��LQQHQ��PLW�.DON�3XW]P|UWHO�&/��$UEHLWVK|KH�GHU�]X
EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ
*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW���%LOG��(*�)OXU�

�������P ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������6WXFNDUEHLWHQ ������������������������������

6XPPH����'HFNHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

�� 6FKOLW]H�

����� *HZHUN�(OHNWUR

���������� =X�hEHUSXW]HQ�6FKOLW]H�LQQHQ�.DONSXW]P�&/�JHULHEHQ�'���PP�%�ELV��FP
=X��hEHUSXW]HQ�YRQ�6FKOLW]HQ��LQQHQ��DQ�:DQG��.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1��������JHULHEHQ�
3XW]REHUIOlFKH�4XDOLWlWVVWXIH����4����'LFNH����PP��%UHLWH�ELV���FP�

��������P ������������������������������ ������������������������������

���������� =X�hEHUSXW]HQ�6FKOLW]H�LQQHQ�.DONSXW]P�&/�JHULHEHQ�'���PP�%�����FP
=X��hEHUSXW]HQ�YRQ�6FKOLW]HQ��LQQHQ��DQ�:DQG��.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1��������JHULHEHQ�
3XW]REHUIOlFKH�4XDOLWlWVVWXIH����4����'LFNH����PP��%UHLWH��EHU���ELV����FP�

��������P ������������������������������ ������������������������������

���������� =X�hEHUSXW]HQ�6FKOLW]H�LQQHQ�.DONSXW]P�&/�JHULHEHQ�'���PP�%������FP
=X��hEHUSXW]HQ�YRQ�6FKOLW]HQ��LQQHQ��DQ�:DQG��.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1��������JHULHEHQ�
3XW]REHUIOlFKH�4XDOLWlWVVWXIH����4����'LFNH����PP��%UHLWH��EHU����ELV����FP��3XW]WUlJHU�ZLUG�JHVRQGHUW
YHUJ�WHW�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� =X�hEHUSXW]HQ�6FKOLW]H�LQQHQ�.DONSXW]P�&/�JHULHEHQ�'���PP�%������FP
=X��hEHUSXW]HQ�YRQ�6FKOLW]HQ��LQQHQ��DQ�:DQG��.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1��������JHULHEHQ�
3XW]REHUIOlFKH�4XDOLWlWVVWXIH����4����'LFNH����PP��%UHLWH��EHU����ELV����FP�

��������P ������������������������������ ������������������������������

���������� =X�hEHUSXW]HQ�6FKOLW]H�LQQHQ�.DONSXW]P�&/�JHULHEHQ�'��PP�%������FP
=X��hEHUSXW]HQ�YRQ�6FKOLW]HQ��LQQHQ��DQ�:DQG��.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1��������JHULHEHQ�
3XW]REHUIOlFKH�4XDOLWlWVVWXIH����4����'LFNH���PP��%UHLWH��EHU����ELV����FP�

������P ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������*HZHUN�(OHNWUR ������������������������������

6XPPH����6FKOLW]H� ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

�� 6FKDGVWHOOHQLQVWDQGVHW]XQJ

����� 6FKDGVWHOOHQLQVWDQGVHW]XQJ

6LH�$EUHFKQXQJ�HUIROJW�QDFK�|UWOLFKHP�$XIPD��

���������� 6WDWLVFKHQ�5LVV�%�ELV��PP�Y�I|UPLJ�DXIZHLWHQ�VFKOLH�HQ�.DONSXW]P�&/
6WDWLVFKHQ�5LVV��LQ�GHU�:DQG��LQQHQ��5LVVEUHLWH�ELV���PP��9�I|UPLJ�ELV�]XP�3XW]JUXQG�DXIZHLWHQ�
VFKOLH�HQ�XQG�DQ�2EHUIOlFKH�DXV�VWUXNWXULHUWHP�3XW]�DQJOHLFKHQ��PLW�.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1�������
$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U
HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 6WDWLVFKHQ�5LVV�%�ELV��PP�Y�I|UPLJ�DXIZHLWHQ�VFKOLH�HQ�.DONSXW]P�&/
:LH�3RV��������������MHGRFK��DQ�'HFNH�

������P ������������������������������ ������������������������������

���������� '\QDPLVFKHQ�5LVV��EHUGHFNHQ�.DONSXW]P�&/�3URILO�0HWDOO�%�ELV���PP
'\QDPLVFKHQ�5LVV�PLW�3URILOHQ��EHUGHFNHQ��LQ�GHU�:DQG��GXUFK�$XVELOGHQ�HLQHU�SXW]E�QGLJHQ
%HZHJXQJVIXJH�LP�5LVVEHUHLFK�PLW�)XJHQSURILO��3XW]�LQ�3URILOEUHLWH�DEVFKODJHQ��3XW]�DQJOHLFKHQ�DQ
2EHUIOlFKH�DXV�6WUXNWXUSXW]��PLW�.DON�3XW]P|UWHO�&/�',1�(1��������DEGLFKWHQ�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW�
3URILO�DXV�0HWDOO��5LVVEUHLWH�ELV����PP��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH
ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW�
JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� '\QDPLVFKHQ�5LVV��EHUGHFNHQ�.DONSXW]P�&/�3URILO�0HWDOO�%�ELV���PP
:LH�3RV��������������MHGRFK��DQ�'HFNH�

������P ������������������������������ ������������������������������

���������� )OlFKHQDUPLHUXQJ�*HZHEHHLQODJH�$UPLHUXQJVPDVVH�PLQHUDO��:DQG
)OlFKHQDUPLHUXQJ�PLW�*HZHEHHLQODJH��$UPLHUXQJVPDVVH�PLQHUDOLVFK��DQ�:lQGHQ��LQQHQ��YHUSXW]W�PLW
.DON�3XW]P|UWHO�&/��2EHUIOlFKH�JHULHEHQ��$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH
ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW�
JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� )OlFKHQDUPLHUXQJ�*HZHEHHLQODJH�$UPLHUXQJVPDVVH�PLQHUDO��'HFNH
:LH�3RV��������������MHGRFK��DQ�'HFNH�

�������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������6FKDGVWHOOHQLQVWDQGVHW]XQJ ������������������������������

6XPPH����6FKDGVWHOOHQLQVWDQGVHW]XQJ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

�� %UDQGVFKXW]

����� %UDQGVFKXW]SXW]�.DSSHQGHFNH�)��

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJ�>����@
.DSSHQGHFNH

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJVWH[WEORFN�>����@���^��`
.DSSHQGHFNH
9HUI�OOHQ�GHU�IUHLJHOHJWHQ�.DSSHQGHFNHQ�PLW�HLQHU�GHQNPDOJHUHFKWHQ�6SDFKWHOPDVVH�ELV�]XU�+HUVWHOOXQJ
HLQHU�HEHQHQ�2EHUIOlFKH�XQG�YROOIOlFKLJHV�+HUVWHOOHQ�HLQHV�%UDQGVFKXW]SXW]HV�I�U�DQVFKOLH�HQGHV
$QEULQJHQ�GHU�'lPPSODWWHQ�EDXVHLWV��(V�G�UIHQ�DXVVFKOLH�OLFK�JHSU�IWH�XQG�]XJHODVVHQH
%UDQGVFKXW]V\VWHPH�PLW�J�OWLJHP�9HUZHQGEDUNHLWVQDFKZHLV�HLQJHVHW]W�ZHUGHQ�
8QWHUJUXQG�6WDKOEHWRQGHFNH�
$XVI�KUXQJ�LP�.HOOHUJHVFKRVV
�
6LHKH�$QODJH������)RWRDQODJH��$EVFKQLWW���
�
+HUVWHOOHU�%UDQGVFKXW]SXW]�'HFNH

�������������������������������������������
YRP�%LHWHU�HLQ]XWUDJHQ
3URGXNW

�������������������������������������������
YRP�%LHWHU�HLQ]XWUDJHQ

���������� 9HUI�OOXQJ�.DSSHQGHFNH�3XW]�'LVSHUVLRQV�6SDFKWHOPDVVH��[�VSDFKWHOQ
9HUI�OOXQJ�.DSSHQGHFNH�.HOOHU��PLW�3XW]��PLW�'LVSHUVLRQVVSDFKWHOPDVVH�HLQPDO�VSDFKWHOQ��JDQ]IOlFKLJ�
$UEHLWVK|KH�GHU�]X�EHDUEHLWHQGHQ�RGHU�]X�EHNOHLGHQGHQ�)OlFKH�ELV�����P��EHU�GHU�6WDQGIOlFKH�GHV�KLHUI�U
HUIRUGHUOLFKHQ�*HU�VWHV��*HU�VW�ZLUG�JHVRQGHUW�YHUJ�WHW��JHPl��%HUHLFK����*HU�VWDUEHLWHQ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� %UDQGVFKXW]SXW]�)���.DON]HPHQW�1RUPDOSXW]P��'���PP�JHULHEHQ
%UDQGVFKXW]SXW]�',1����������)HXHUZLGHUVWDQGVNODVVH�)���',1���������XQWHU�%HWRQGHFNH�',1��������
.DON]HPHQW�1RUPDOSXW]P|UWHO��*3��',1�(1��������'LFNH����PP��2EHUIOlFKH�JHULHEHQ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������%UDQGVFKXW]SXW]�.DSSHQGHFNH�)�� ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 6WDKOWUlJHU�)HQVWHU�)��

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJ�>����@
6WXU]�)HQVWHU

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJVWH[WEORFN�>����@���^��`
6WXU]�)HQVWHU
'UHL��E]Z�HLQVHLWLJH�)���%UDQGVFKXW]EHNOHLGXQJ�GHU�6WDKOWUlJHU�LP�%HUHLFK�GHU�)HQVWHUVW�U]H�PLW������
PP�GLFNHQ�.DO]LXPVLOLNDWSODWWHQ�
5DXPVHLWLJ�LVW�GLH�%UDQGVFKXW]EHNOHLGXQJ�PLWWHOV�JHHLJQHWHP�+DOWHSURILO�RGHU�$XIGRSSOXQJ�DQ�GLH
6FKLFKWVWlUNH�GHV�DQJUHQ]HQGHQ�:lUPHGlPPSXW]HV��6FKLFKWVWlUNH�FD�����PP��DQ]XSDVVHQ��$OOH
+RKOUlXPH�VLQG�PLW�+DQIIDVHU�DXV]XVWRSIHQ��,Q�%HUHLFKHQ�PLW�UHJXOlUHP�,QQHQSXW]��6FKLFKWVWlUNH�FD����
PP��LVW�HLQH�/DJH�.DO]LXPVLOLNDWSODWWH�PLW�HLQHU�3ODWWHQGLFNH�YRQ����PP�DXV]XI�KUHQ��$QVFKOLH�HQG�LVW�GLH
2EHUIOlFKH�UDXPVHLWLJ�PLW�GHP�2EHUSXW]�]X��EHUSXW]HQ�XQG�E�QGLJ�DQ�GLH�DQJUHQ]HQGHQ�3XW]IOlFKHQ
DQ]XDUEHLWHQ��$Q�GHQ�)HQVWHUQ�GHU�1RUG��XQG�:HVWIDVVDGH�LVW�DX�HUGHP�GLH�2EHUIOlFKH�XQWHUVHLWLJ�LQ�GHU
/DLEXQJ�PLW�2EHUSXW]�]X�YHUSXW]HQ�
'LH�%HIHVWLJXQJ�GHU�%UDQGVFKXW]SODWWHQ�GXUFK�]ZHLVHLWLJH�3ODWWHQKLQWHUOHJXQJ�DP�6WDKOWUlJHU�]X
JHZlKUOHLVWHQ��
$Q�GHQ�)HQVWHUQ�GHU�6�G��XQG�2VWIDVVDGH�HUIROJW�LP�$QVFKOXVV�GHU�EDXVHLWLJH�(LQEDX�GHU
5ROOODGHQNlVWHQ�
'LH�6WDKOWUlJHU�JUHLIHQ�EHLGVHLWLJ�MHZHLOV�FD�����FP�LQ�GLH�)HQVWHUODLEXQJHQ�HLQ��'LH�%HNOHLGXQJVEUHLWH�LVW
LQ�GLHVHP�%HUHLFK�HQWVSUHFKHQG�DQ]XSDVVHQ�
$XVI�KUXQJ�LP�(UGJHVFKRVV�XQG�2EHUJHVFKRVV
�
6LHKH�=HLFKQXQJ�)(1B�������

���������� 67/%�%DX������������
7UlJHUEHNO��UHFKWHFNLJ��VHLWLJ�$EZLFNOXQJ������P�)���8.�6WDKOEOHFKSURILO�YHU]�.DO]LXPVLOLNDWSO�
HLQODJLJ�'���PP
7UlJHUEHNOHLGXQJ��4XHUVFKQLWW�UHFKWHFNLJ����VHLWLJ��%HIHVWLJXQJVXQWHUJUXQG�6WDKO�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ������P�)HXHUZLGHUVWDQGVNODVVH�)����',1
��������8QWHUNRQVWUXNWLRQ�DXV�YHU]LQNWHQ�6WDKOEOHFKSURILOHQ�',1�(1�������XQG�',1����������DOV
7UDJSURILO��GLUHNW�EHIHVWLJHQ��8QWHUNRQVWUXNWLRQ�YHUGHFNW��%HNOHLGXQJ�DXV
.DO]LXPVLOLNDWSODWWHQ��HLQODJLJ��3ODWWHQGLFNH����PP��EHIHVWLJHQ�PLW�6FKQHOOEDXVFKUDXEHQ��RKQH
6SDFKWHOXQJ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 67/%�%DX������������
7UlJHUEHNO��UHFKWHFNLJ�HLQVHLWLJ�$EZLFNOXQJ������P�)���.DO]LXPVLOLNDWSO��HLQODJLJ�'���PP
7UlJHUEHNOHLGXQJ��4XHUVFKQLWW�UHFKWHFNLJ��HLQVHLWLJ��%HIHVWLJXQJVXQWHUJUXQG�6WDKO�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ������P�)HXHUZLGHUVWDQGVNODVVH�)����',1���������RKQH
8QWHUNRQVWUXNWLRQ��%HNOHLGXQJ�DXV�.DO]LXPVLOLNDWSODWWHQ��HLQODJLJ��3ODWWHQGLFNH����PP��EHIHVWLJHQ�PLW
6FKQHOOEDXVFKUDXEHQ��RKQH�6SDFKWHOXQJ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 7UlJHUEHNO��UHFKWHFNLJ�HLQVHLWLJ�$EZLFNOXQJ������P�)���.DO]LXPVLOLNDWSO��HLQODJLJ�'���PP
:LH�3RV��������������MHGRFK��$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKH�FD�������P

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 7UlJHUEHNO��UHFKWHFNLJ�HLQVHLWLJ�$EZLFNOXQJ������P�)���.DO]LXPVLOLNDWSO��HLQODJLJ�'���PP
:LH�3RV��������������MHGRFK��$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKH�FD�������P

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 67/%�%DX������������
7UlJHUEHNO��UHFKWHFNLJ�HLQVHLWLJ�$EZLFNOXQJ������P�)���.DO]LXPVLOLNDWSO��HLQODJLJ�'���PP
7UlJHUEHNOHLGXQJ��4XHUVFKQLWW�UHFKWHFNLJ��HLQVHLWLJ��%HIHVWLJXQJVXQWHUJUXQG�0DXHUZHUN�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ������P�)HXHUZLGHUVWDQGVNODVVH�)����',1���������RKQH
8QWHUNRQVWUXNWLRQ��%HNOHLGXQJ�DXV�.DO]LXPVLOLNDWSODWWHQ��HLQODJLJ��3ODWWHQGLFNH����PP��EHIHVWLJHQ�PLW
6FKQHOOEDXVFKUDXEHQ��RKQH�6SDFKWHOXQJ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

hEHUWUDJ��������������������������������
�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

hEHUWUDJ��������������������������������
���������� 7UlJHUEHNO��UHFKWHFNLJ�HLQVHLWLJ�$EZLFNOXQJ������P�)���.DO]LXPVLOLNDWSO��HLQODJLJ�'���PP

:LH�3RV��������������MHGRFK��$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKH�FD�������P
�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 67/%�%DX������������
7UlJHUEHNO��UHFKWHFNLJ�HLQVHLWLJ�$EZLFNOXQJ������P�)���.DO]LXPVLOLNDWSO���ODJLJ�'���PP�'���/DJH
��PP
7UlJHUEHNOHLGXQJ��4XHUVFKQLWW�UHFKWHFNLJ��HLQVHLWLJ��%HIHVWLJXQJVXQWHUJUXQG�0DXHUZHUN�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ������P�)HXHUZLGHUVWDQGVNODVVH�)����',1���������RKQH
8QWHUNRQVWUXNWLRQ��%HNOHLGXQJ�DXV�.DO]LXPVLOLNDWSODWWHQ����ODJLJ��3ODWWHQGLFNH����PP��3ODWWHQGLFNH����/DJH
���PP��EHIHVWLJHQ�PLW�6FKQHOOEDXVFKUDXEHQ��RKQH�6SDFKWHOXQJ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� $XVVWRSIHQ�+RKOUDXP�)HQVWHUVWXU]�+DQIIDVHU
$XVVWRSIHQ�YRQ�YHUEOHLEHQGHQ�+RKOUlXPHQ�DQ�GHQ�)ODQVFKHQ�GHU�6WDKOWUlJHU�VRZLH�LP�+DOWHUSURILO��PLW
+DQIIDVHUQ�

��������P ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������6WDKOWUlJHU�)HQVWHU�)�� ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 6WDKOWlJHU�7�UVW�U]H�)��

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJ�>����@
6WDKOWlJHU�7�UVW�U]H

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJVWH[WEORFN�>����@���^��`
6WDKOWlJHU�7�UVW�U]H
'UHLVHLWLJH�)���%UDQGVFKXW]EHNOHLGXQJ�GHU�6WDKOWUlJHU�LP�%HUHLFK�7�UVWXU]�PLW�������PP�GLFNHQ
.DO]LXPVLOLNDWSODWWHQ�
'LH�%HIHVWLJXQJ�GHU�%UDQGVFKXW]SODWWHQ�GXUFK�]ZHLVHLWLJH�3ODWWHQKLQWHUOHJXQJ�DP�6WDKOWUlJHU�]X
JHZlKUOHLVWHQ��$QVFKOLH�HQG�LVW�GLH�2EHUIOlFKH�PLW�GHP�2EHUSXW]�]X��EHUSXW]HQ�XQG�E�QGLJ�DQ�GLH
DQJUHQ]HQGHQ�3XW]IOlFKHQ��6FKLFKWVWlUNH�FD�����PP��DQ]XDUEHLWHQ�
'LH�6WDKOWUlJHU�JUHLIHQ�EHLGVHLWLJ�MHZHLOV�FD�����FP�LQ�GLH�/DLEXQJHQ�HLQ��'LH�%HNOHLGXQJVEUHLWH�LVW�LQ
GLHVHP�%HUHLFK�HQWVSUHFKHQG�DQ]XSDVVHQ�
$XVI�KUXQJ�LP�(UGJHVFKRVV�XQG�2EHUJHVFKRVV

���������� 7UlJHUEHNO��UHFKWHFNLJ��VHLWLJ�$EZLFNOXQJ������P�)���8.�6WDKOEOHFKSURILO�YHU]�.DO]LXPVLOLNDWSO�
HLQODJLJ�'������PP
7UlJHUEHNOHLGXQJ��4XHUVFKQLWW�UHFKWHFNLJ����VHLWLJ��%HIHVWLJXQJVXQWHUJUXQG�6WDKO�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ������P��)HXHUZLGHUVWDQGVNODVVH�)����',1���������8QWHUNRQVWUXNWLRQ
DXV�YHU]LQNWHQ�6WDKOEOHFKSURILOHQ�',1�(1�������XQG�',1����������DOV�7UDJSURILO��GLUHNW�EHIHVWLJHQ�
8QWHUNRQVWUXNWLRQ�YHUGHFNW��%HNOHLGXQJ�DXV�.DO]LXPVLOLNDWSODWWHQ��HLQODJLJ��3ODWWHQGLFNH�VHLWOLFK����PP�
XQWHUVHLWV���PP��EHIHVWLJHQ�PLW�6FKQHOOEDXVFKUDXEHQ��RKQH�6SDFKWHOXQJ�

������P ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������6WDKOWlJHU�7�UVW�U]H�)�� ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 6WDKOWlJHU�8*�)��

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJ�>����@
6WDKOWlJHU�8*

$XVI�KUXQJVEHVFKUHLEXQJVWH[WEORFN�>����@���^��`
6WDKOWlJHU�8*
'UHLVHLWLJH�E]Z��HLQVHLWLJH�)���%UDQGVFKXW]EHNOHLGXQJ�GHU�6WDKOWUlJHU�LP�%HUHLFK�7�UVWXU]�XQG�7UHSSH
�75+�2VW��PLW�������PP�GLFNHQ�.DO]LXPVLOLNDWSODWWHQ
'LH�%HIHVWLJXQJ�GHU�%UDQGVFKXW]SODWWHQ�GXUFK�3ODWWHQKLQWHUOHJXQJ�DP�6WDKOWUlJHU�]X�JHZlKUOHLVWHQ��
'LH�6WDKOWUlJHU�LP�%HUHLFK�7�UVWXU]�JUHLIHQ�EHLGVHLWLJ�MHZHLOV�FD�����FP�LQ�GLH�/DLEXQJHQ�HLQ��'LH
%HNOHLGXQJVEUHLWH�LVW�LQ�GLHVHP�%HUHLFK�HQWVSUHFKHQG�DQ]XSDVVHQ�
$XVI�KUXQJ�LP�.HOOHUJHVFKRVV

���������� 7UlJHUEHNO��UHFKWHFNLJ��VHLWLJ�$EZLFNOXQJ������P�)���8.�6WDKOEOHFKSURILO�YHU]�.DO]LXPVLOLNDWSO�
HLQODJLJ�'������PP
7UlJHUEHNOHLGXQJ��4XHUVFKQLWW�UHFKWHFNLJ����VHLWLJ��%HIHVWLJXQJVXQWHUJUXQG�6WDKO�
$EZLFNOXQJ�GHU�%HDUEHLWXQJVIOlFKHQ������P��)HXHUZLGHUVWDQGVNODVVH�)����',1���������8QWHUNRQVWUXNWLRQ
DXV�YHU]LQNWHQ�6WDKOEOHFKSURILOHQ�',1�(1�������XQG�',1����������DOV�7UDJSURILO��GLUHNW�EHIHVWLJHQ�
8QWHUNRQVWUXNWLRQ�YHUGHFNW��%HNOHLGXQJ�DXV�.DO]LXPVLOLNDWSODWWHQ��HLQODJLJ��3ODWWHQGLFNH�VHLWOLFK����PP�
XQWHUVHLWV���PP��EHIHVWLJHQ�PLW�6FKQHOOEDXVFKUDXEHQ��RKQH�6SDFKWHOXQJ�

������P ������������������������������ ������������������������������
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